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Abstract: 

The quality of online education is essential in fulfilling the aspirations of modern societies. Therefore, 
researching the appropriateness of its requirements to educational policies in Kuwait is necessary to ensure full 
development of the educational process. This serves as a topic that draws the reader to reflect on organizational and 

technological challenges that can significantly affect the future of education in Kuwait.The study aims to identify 

the extent to which education policies in the State of Kuwait are appropriate to the quality requirements of e-learning 
(physical - technical - human). The study population consists of all faculty members at Kuwait University, which 
includes (93) faculty members. The study adopts the descriptive approach as a method for the study through a 
questionnaire as a study tool. The study found that the appropriateness of education policies in the State of Kuwait 
to the (physical) requirements of the quality of e-learning came to a medium degree, and that the appropriateness of 
education policies in the State of Kuwait to the (technical) requirements of the quality of e-learning came to a 
moderate degree. The results of the study also show that the appropriateness of education policies in the State of 
Kuwait to the (human) requirements of the quality of e-learning came to a moderate degree.  The study recommends 
seeking the help of a group of specialists in the field of distant education, as well as to benefit from foreign expertise 
and experiences in this field to improve the educational process at Kuwait University, and to hold training programs 
for faculty members at Kuwait University to improve their technical skills for the educational process.   
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ʝʳلʸال:  
 Șʽقʴة في تॽوني أساسʛʱؔالإل ʦॽعلʱدة الʨج ُّʙتع ʗȄʨؔولة الʙب ʦॽعلʱاسات الॽملاءمة س Ȑʙفي م ʘʴॼال ُّʙعǽُ ،َّʦث ʧة، ومʛعات الʺعاصʺʱʳʺلعات الʢت

ॽʻة وتقॽʺॽʤʻات تǽʙʴأمل في تʱال ʨʴن ȏب القارʚʳǽ عًاʨضʨة مǼاʲʺǼ ،ل شاملȞʷǼ ةॽʺॽعلʱة الॽالعʺل ʛȄʨʢوت ʧʽʶʴورة لʹʺان تʛاته ضॼلʢʱʺل ʧȞʺǽُ ة
ʱعلʦॽ في الʰلاد. وهʙفʗ الʙراسة الʱعʛف إلى مȐʙ ملاءمة سॽاسات الʱعلʦॽ بʙولة الʗȄʨؔ لʺʢʱلॼات جʨدة الʱعلʦॽ أن تʕثȞʷǼ ʛل ʛʽʰؗ على مʱʶقʰل ال

) 93اشʱʺلʗ عʻʽة الʙراسة على (الȄʛʷॼة)، وتʨؔن مʱʳʺع الʙراسة مʧ جʺॽع أعʹاء هʯʽة الʙʱرʳǼ ʝȄامعة الʗȄʨؔ، و  -الʱقॽʻة -(الʺادǽة الإلʛʱؔوني
ة على الʺʻهج الʨصفي ؗʺʻهج للʙراسة، واسʙʵʱمʗ الاسॼʱانة ؗأداة للʙراسة، وتʨصلʗ الʙراسة إلى أن ملاءمة سॽاسات الʱعلʦॽ عʹʨًا، واعʙʺʱت الʙراس

 ʨات جॼلʢʱʺل ʗȄʨؔولة الʙب ʦॽعلʱاسات الॽة، وأن ملاءمة سʢسʨʱرجة مʙجاءت ب (ةǽالʺاد) ونيʛʱؔالإل ʦॽعلʱدة الʨات جॼلʢʱʺل ʗȄʨؔولة الʙب ʦॽعلʱدة ال
 ʛʱؔو الإلʛʱؔالإل ʦॽعلʱدة الʨات جॼلʢʱʺل ʗȄʨؔولة الʙب ʦॽعلʱاسات الॽراسة أن ملاءمة سʙة الʳॽʱت نʛهʣة، ؗʺا أʢسʨʱرجة مʙجاءت ب (ةॽʻقʱال) ني وني

الاسʱعانة ʨʺʳʺǼعة مʧ الʺʧʽʸʸʵʱ في مʳال الʱعلʦॽ عǼُ ʧعʙ، وʚؗلʥ الاسʱفادة مʧ وأوصʗ الʙراسة ʛʹǼورة  (الȄʛʷॼة) جاءت بʙرجة مʨʱسʢة،
ʵاالʳǼ ʝȄرʙʱة الʯʽع أعʹاء هॽʺʳة لॽʰȄرʙدورات ت ʙوعق ،ʗȄʨؔامعة الʳǼ ةॽʺॽعلʱة الॽالعʺل ʛȄʨʢʱال؛ لʳʺا الʚة في هॽʰʻارب الأجʳʱات والʛʰ ؛ʗȄʨؔمعة ال

  لʸقل مهاراتهʦ الʱقॽʻة لॽʣʨʱفها في العʺلॽة الʱعلॽʺॽة.
الʱعلʦॽ الإلʛʱؔوني. -جʨدة -مʢʱلॼات -ملاءمة سॽاسات الʱعلʦॽ :الؒلʸات الʸفʯاحॻة

>

 :الʸقʗمة
 ʗلاق ʦع دول العالॽʺا في جʛًʽʰؗ امًاʺʱة اهॽʺॽعلʱمة الʨʤʻʺال

مʴاولة مʻها أن تʶُایʛ الʺʱغʛʽات  الʱي تʘʴॼ عʧ الʜʽʺʱ والʨʳدة،
والʺʙʳʱʶات الأخʛʽة الʱي ʛʡأت على العالʦ والʅॽؔʱ معها، والعʺل 
على تʨفʛʽ الȌʢʵ الʱعلॽʺॽة الʺʶانʙة والأسالʖʽ الʙʳیʙة الʺʛؔʱʰة 

ʙʺʱ على الʨʻؔʱلʨجॽا ووسائل الʨʱاصل الʙʴیʲة، في الʱعلʦॽ الʱي تع
  والʱي ǽُعʙ الʱعلʦॽ الإلʛʱؔوني أبʛزها.

 ʧاسات مॽي سʻʰول إلى تʙال ʧم ʙیʙالعǼ Ȑر أدʨʢʱا الʚولعل ه
 ȑʚال ʛة، الأمॽجʨلʨʻؔʱرات الʨʢʱه الʚمع ه ʛʽʶوال ʅॽؔʱشأنها ال

 ɦَّة ر حॽʺॽعلʱات الʶسʕʺال ʛا في سائॽجʨلʨʻؔʱها إدخال الʽعل ʦ ةॼɼ
 Ȍॽʶॼلات وتʽهʶت ʧمه مʙا تقʺॽɾ عًاʺʡر، وʨʢʱم والʙقʱها في الʻم

ʦॽعلʱق الʛʡو ʖʽلف أسالʱʵʺ20[ ل[ ʦॽعلʱة الॽʺة لأهʳॽʱ؛ ون
الإلʛʱؔوني وانʷʱار تॽʰʢقاته في ʛʽʲؗ مʧ الʺʕسʶات الʱعلॽʺॽة 
 ʧʽʶʴʱة بʛʽام في الآونة الأخʺʱازداد الاه ʙة، فقॽʺة والعالॽȃʛالع

ʱʽعʨدته وضʺان نʨ4[هج[.  
شॽɾ ʥه أن الʱعلʦॽ الإلʛʱؔوني لؔي ʴǽقȘ أهʙافه على أكʺل  ومʺا لا

ȏادॼم Șʽقʴت ʧم ʙار ثقافة  وجه؛ فلابॼʱاعǼ قهॽʰʢات تॽدة في آلʨʳال
 Ȍॽʢʵʱي للʺॽالإقل ʜ ʛؗʺأشار ال ʙفق ،ʛʸسʺات الع ʧدة سʺة مʨʳال

 ȑʨȃʛʱة  إلى ]21[الॽالعʺل ʥوني هي تلʛʱؔالإل ʦॽعلʱدة في الʨʳأن ال
وتʴقȘʽ نقلة نॽɺʨة مʧ  ،الʱي تهʙف إلى الارتقاء Ǽالعʺلॽة الʱعلॽʺॽة

 ʧʽʶʴʱف للʙي تهʱال ʛʽاءات والʺعایʛالإج ʧعة مʨʺʳم ʚʽفʻخلال ت
  تʴقȘʽ نʱائج مʛُضॽة.و  الʺʛʺʱʶ في الʺʱʻج الʱعلॽʺي

ʧوني ثلاث ومʛʱؔالإل ʦॽعلʱدة الʨج ʛʽمعای ʦل  ةأهʲʺʱة تʶॽرئ ʖانʨج
في: معایʛʽ مادǽة تʛتʦʳʴǼ Ȍॼ الإنفاق والȄʨʺʱل والإمȞانॽات الʺادǽة 
 Ȍॼتʛة تȄʛʷǼ ʛʽومعای ،ʦعلʱʺة للʜʽʺʱمات مʙخ ʦǽʙرتها على تقʙوق

فاءته أثʻاء أداءه لʺهامه الʱعلॽʺॽة ، ]ʨʳǼ ]23دة الʺʙرس نفʶه وؗ
 ،ومعایʛʽ تقॽʻة تʲʺʱل في تʨفʛʽ الॽʻʰة الॽʱʴʱة للʱعلʦॽ الإلʛʱؔوني

  .]72[ وتʨفʛʽ خȋʨʢ الاتʸالات الʺʢلȃʨة
Ȅو ُّʙع ʻ لʱقʙم الʺʱʳʺع الʱȄʨؔي، فʺʨʤʻمة الʱعلʦॽ  اأساسॽ االʱعلʦॽ رؗ

تʤʴى Ǽاهʱʺام ʛʽʰؗ في دولة الʗȄʨؔ على ؗافة الأصعʙة Ǽاعॼʱارها 
ا مʧ  .]14[ قاʛʡة الॽʺʻʱة الʺॽɻʺʱʳة ً̋ ؗʺا تعʙ سॽاسة الʱعلʦॽ فʛعًا مه

 ʛولةفʙاسة العامة للॽʶء ،وع الʜأوضح  اً وج ʘʽها؛ حʻأ مʜʳʱلا ی
أن الॽʶاسة الʱعلॽʺॽة لها دور هام في دولة الʗȄʨؔ  ]13[ الʢاحʨس

ة الʱعلǼ ،ʦॽاعॼʱارها الʺʺʲلة ل ʛؗʴجهة لʨʺال ȏادॼʺاف والʙلأه
وتʨضॽح مʶاراته في مʨʺʳعة مʧ الآلॽات الʴاكʺة؛ وأضاف 
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 ȑʛȄʛʴ7[ ال[  ʗȄʨؔولة الʙب ʦॽعلʱاسات الॽص سʛح Ȑʙا م ًɹ مʨض
على تقʛȄʛ الʨسائل الʱي مʧ شأنها نʛʷ الʱعلʦॽ في أوسع نʢاق، 
وȃأقل تؔلفة، وȃʺا یʛاعي الأسالʖʽ الʨʻؔʱلʨجॽة الʙʴیʲة؛ وهʨ ما أكʙه 

ʛʹǼورة ॽʀام مʕسʶات الʱعلʦॽ العالي بʙولة  ]5[ العازمي وآخʛون 
 ،الʗȄʨؔ بʙمج الʱعلʦॽ العالي مع مʢʱلॼات جʨدة الʱعلʦॽ الإلʛʱؔوني

  تʳاهات الʺʱʶقʰلॽة للʱعلʦॽ.وȞॽʂلة الʛʰامج والʱعʛف على الا
 ʧʽʺوالقائ ʗȄʨؔولة الʙالعالي ب ʦॽعلʱوزارة ال ʧع ʧʽلʨʯʶʺال ʧانًا مʺǽȂو
 ʙ؛ فقʦॽعلʱوال ʦعلʱة الॽوني في عʺلʛʱؔالإل ʦॽعلʱال ʧة الإفادة مॽʺأهǼ
تأكʙ ضʛورة الʴفاȍ على تȘʽʰʢ الʱعلʦॽ الإلʛʱؔوني ʨʳǼدة عالॽة مع 

 ʧʽʶʴت ʧʺʹǽ اʺǼ ʛʺʱʶʺال ʛȄʨʢʱة الॽʺॽعلʱة الॽالعʺل ʛʽس
 Ȑʙف على مʛعʱالي للʴال ʘʴॼا جاء الʚة؛ ولهॽʱȄʨؔامعات الʳالǼ

مة سॽاسات الʱعلʦॽ بʙولة الʗȄʨؔ لʺʢʱلॼات جʨدة الʱعلʦॽ ءملا
  الإلʛʱؔوني.

تʴُقȘ جʨدة الʱعلʦॽ الإلʛʱؔوني جʨدة Ǽالॼʢع في مʤʻʺات الʱعلʦॽ و
ʺॽعلʱال Ȍʺʻا الʚاعة هʳة ونॽالعالي، إلا أن فعال ʗȄʨؔي في دولة ال

 ʦلǽ ،ةʛʽʲؗ اتǽʙʴت ʧتعاني م ʗل، فهي لازالʨالʺأم ʨʴʻعلى ال ʧȞ
 Șʽقʴم تʙة لعʳॽʱة نॽʺॽعلʱجاتها الʛʵة مॽɺʨدة ونʨني جʙإلى ت ȑدʕت

  جʨدة الʱقॽʻات الʙʴیʲة في الʺʳال الʱعلॽʺي.
للʛʤʻ عʙم وجʨد الʨعي الؔافي Ǽفʨائʙ اسʙʵʱام بʯʽة  لافʗفʺʧ ال

ʧʽʸʱʵُ̋ في هʚا الʺʳال، والȑʚ یʛʱتʖ الʱعلʦ الإلʛʱؔون ي، وقلة ال
ʦعلʱال ʧم Ȍʺʻا الʚمع ه ʦوتفاعله ʧʽʺعلʱʺة الǼاʳʱم اسʙه عॽ1[ عل[ ،

هʚا إلى جانʣ ʖهʨر ضعف في فاعلॽة مʴاولات الهʯʽة الʙʱرॽʶȄة 
لʱعلʦॽ الʺقʛرات إلʛʱؔونॽًا؛ نʳॽʱة لʹعف الʱفاعل مع حʙاثة الȃʛʳʱة، 

ʱا یʺॽɾ ʝȄرʙʱعلى ال ʧʽʺة القائʛʰة على وقلة خʛثʕʺامل الʨالعǼ Șعل
حʘʽ یʨاجه الʱعلʦॽ الإلʛʱؔوني  ؛]9[نʳاح تʳارب الʱعلʦॽ الإلʛʱؔوني

 ʗȄʨؔلات في دولة الȞʷم ʧف مʛʡ ة لؔلॽɾة الؔاॽʻة الفʛʰʵال ʟنق
إعʙاد خʙمات خʨʢات تʻفʚʽ هʚا الʨʱجه، Ǽالإضافة إلى الॼɼʛة في 

 ʦॽعلʱة اللازمة للॽʱʴʱة الॽʻʰال ʛفʨم تʙاد، وعʨʺة للॽʺॽتعل
، ؗʺا تʛجع Ǽعʠ الʺȞʷلات للॽʶاسات الʱعلॽʺॽة ]10[الإلʛʱؔوني

 Șعلʱي تʱة الॽȃʛʱفة الʶفلǼ لةʸعف الʹǼ ʦʶʱي تʱوال ،ʗȄʨؔولة الʙب
واضʴة ومʙʴدة، ǼالʛؤȐ الʙʳیʙة، وȃالʱالي عʙم وجʨد فلʶفة تȄʨȃʛة 

ʦॽعلʱاسة الॽأن سʷǼ ʚʵʱي تʱارات الʛ13[وضعف عام في الق[. 
 Șʰاء ما سʛقʱاسȃاساتوॽʶǼ اليʴال ʘʴॼلة الȞʷم Ȍॼتʛت ʦॽعلʱفي  ال

 الʙʴیʲة الإلʛʱؔوني الʱعلʦॽ بʱقॽʻه الʱعلॽʺॽة العʺلॽة ورʗȄʨؔ Ȍȃال دولة
ʧا مʺǼ ،في جهة ʥة ضʺان ذلॽʰات تلॼلʢʱدة مʨج ʦॽعلʱال 

  والʱقॽʻة مʧ جهة أخȐʛ. والȄʛʷॼة الʺادǽة الʨʻاحي مʧ الإلʛʱؔوني
مʶǽ Ȑʙعى الʘʴॼ الʴالي لʴʱقȘʽ الهʙف الʛئʝॽ: الʱعʛف على و
الʗȄʨؔ لʺʢʱلॼات جʨدة الʱعلʦॽ  مة سॽاسات الʱعلʦॽ بʙولةءملا

 والʱقॽʻة). –والȄʛʷॼة  –(الʺادǽة  الإلʛʱؔوني

ʧȞʺȄة إلى الإشارة وॽʺأه ʘʴॼال ʧة مॽاحʻة الȄʛʤʻال ʦفهǼ Șʺأع 

. مʢʱلॼات الʱعلʦॽ الإلʛʱؔوني مع الʱعلॽʺॽة الॽʶاسات تʨافȘ لॽɿॽؔة
 مʧ عʺلॽة مʶاهʺات الǽ ʘʴॼقʙم أن ʧȞʺǽ ذلʥ، إلى Ǽالإضافة

 الʱعلʦॽ جʨدة تعʜز الʱي العʺلॽة والʨʱجʽهات الॽʶاسات تʨجॽه خلال
  الʰلاد، وذلʥ ؗالآتي: في له الʺʙʱʶام الʨʢʱر وتعʜز الإلʛʱؔوني

 :ةȂʙʢʹة الॻʸع الأهʨضʨʺة الȄʨʽʴة لȄʛʤʻال ʘʴॼة الॽʺجع أهʛت، 
وهʨ الʱعلʦॽ الإلʛʱؔوني وجʨدته مʧ الʨʳانʖ الʺادǽة، والȄʛʷॼة، 
والʱقॽʻة؛ Ǽʺا ʧʺʹǽ تʧʽʶʴ سʛʽ العʺلॽة الʱعلॽʺॽة في دولة 
الʗȄʨؔ، والʴاجة إلى الʱعʛف على واقع تȘʽʰʢ معایʛʽ جʨدة 
الʱعلʦॽ الإلʛʱؔوني الʺادǽة، والȄʛʷॼة، والʱقॽʻة في مʕسʶات 

 ،ʗȄʨؔولة الʙالعالي ب ʦॽعلʱال ʘʴॼل الȞʷǽُ ل أنʨالʺأم ʧوم
الʴالي قاعʙة معॽɾʛة لأʴǼاث علʺॽة لاحقة، وخاصة في ضʨء 

 تʻامي الʴاجة لʨʳدة الʱعلʦॽ الإلʛʱؔوني.

 :ةॻɿॻʮʠʯة الॻʸالأه  Ȑʙʺاوله لʻت ʧة مॽʁॽʰʢʱال ʘʴॼة الॽʺع أهॼʻت
مة سॽاسات الʱعلʦॽ بʙولة الʗȄʨؔ لʺʢʱلॼات جʨدة الʱعلʦॽ ءملا

أن ǽقʙم الʘʴॼ نʱائج تفʙʽ الʺʨʯʶلʧʽ وصʻُاع الإلʛʱؔوني، وʨʱȄقع 
القʛار على ؗافة الʺȄʨʱʶات، وتʨصॽات تʶهʦ في تʧʽʶʴ جʨدة 
الʱعلʦॽ الإلʛʱؔوني في مʕسʶات الʱعلʦॽ العالي الॽʱȄʨؔة، وخاصة 
في ضʨء الʙʻرة الॽʰʶʻة في الʨʴॼث والʙراسات الॽʁॽʰʢʱة الॽʱȄʨؔة 

 ʳامعات.الʱي تʻʱاول جʨدة الʱعلʦॽ الإلʛʱؔوني Ǽال

 ȏʙʢʹار الʟالإ:  
  :مقʗمة

تعʙ الॽʶاسة الʱعلॽʺॽة ʲʺǼاǼة الȋʨʢʵ العȄʛʹة الʱي تقʨم علʽها 
عʺلॽة الʱعلʦॽ، فهي تʷʺل الȌʢʵ، والʺʻاهج، والʦʤʻ، والʨسائل 

تʛتȌॼ الॽʶاسات الʱعلॽʺॽة Ǽأهʙاف وॽʻȃة الʦʤʻ الʱعلॽʺॽة، و الʱعلॽʺॽة، 
 ʧʽʶʴوت ʦॽعلʱات الॽعى لإصلاح عʺلʶجاتهوتʛʵا ]7[ مʚ؛ ل ʗʴأض

الʹʛورة وجʨد سॽاسات تعلॽʺॽة تʨاكʖ الʺʙʳʱʶات الʨʻؔʱلʨجॽة، 
فالॽʶاسات هي الʱي  ؛]11[ للاسʱفادة مʧ الʨʱجه نʨʴ الʯʽʰة الʛقʺॽة

 Șفʱُ̋ تقʙم إʡارًا لʻʱفʚʽ الʱعلʦॽ الإلʛʱؔوني ʨؗنها نʤامًا مʧ القʨاعʙ ال
علॽه لʛʷح الأدوار والʺʨʯʶلॽات الʺʡʨʻة مʧ خلال العʺلॽة 

، ومʧ خلال ما شهʙته الʨʻʶات الأخʛʽة مʧ ثʨرة تقॽʻة ]15[الʱعلॽʺॽة
ي؛ فقʙ ضʵʺة في مʳال تॽʰʢقات الʴاسʨب في الʱعلʦॽ الإلʛʱؔون

ʨʳدة الʱعلʦॽ لدفع ذوȑ الاخʸʱاص إلى تقʸي الʺʨاصفات الॽʁاسॽة 
 .]32[ مʛʵجات العʺلॽة الʱعلॽʺॽة وتʧʽʶʴ ،الإلʛʱؔوني

:ʤॻعلʯاسات الॻم سʦمفه  
ʡاॼارت ʦॽعلʱاسات الॽس Ȍॼتʛات  ʛاشॼة  امʛاشॼجهة مʨʺال ʛʽابʙʱالǼ

ʜ الॽʶاسة الʱعلॽʺॽة فقȌ على مʳال  ʛؗة، وتॽʺॽعلʱمة الʨʤʻʺلل
الʱعلʦॽ، وتʧʺʹʱ جʺॽع القʛارات الʛسʺॽة الʱي تʚʵʱها الʨȞʴمة؛ 
لʨʱجॽه أنʢʷة الʱعلʦॽ لʴʱقȘʽ الأهʙاف الʺʛجʨة، وتʙʴد الॽʶاسات 

ǽ فعله، وما لا ʖʳǽ ة ماʴȄʛة أو صॽʻʺارات ضॼɻǼ ةॽʺॽعلʱال ʖʳ
، فॽʶاسة ]19[ فعله في الʺʕسʶات الʱعلॽʺॽة مʧ أجل تʴقȘʽ الأهʙاف
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ʦॽعلʱة العامة للȄرʨʱسʙاد الʨʺل الʺʷت ʦॽعلʱضح الʨي تʱوهي ال ،
 ʧʽʰُاته، وتʶسʕاء مʷلإن Ȍॽʢʵʱها الʽم علʨقǽ يʱالعامة ال ʝالأس
أهʙاف العʺلॽة الʱعلॽʺॽة وتʙʴد مقاصʙها، سʨاء أكانʗ هʚه الʺʨاد 

تعʙ الॽʶاسة الʱعلॽʺॽة و  ،]6[مُعلʻة Ǽقʛارات ومȃʨʱȞة أو غʛʽ مȃʨʱȞة
ʲʺǼاǼة تفʛʽؔ مʦʤʻُ یʨجه الأنʢʷة والʺʛʷوعات في مʙʽان الॽȃʛʱة 
 Șʽقʴʱلة بʽة ؗفॽʺॽعلʱاسة الॽʶال ʨاها واضعʛي یʱوال ،ʦॽعلʱوال
الʨʺʢحات الʱي یʢʱلع لها الʺʱʳʺع والأفʛاد إلى تॽʁʴقها في ضʨء 

ʱُ̋احة  .]18[ الʛʤوف والإمȞانॽات ال

:ʕȂʦؒالǺ ʤॻعلʯاسة الॻفة سʴفل  
تʙʶʳُ الॽʶاسات الʱي حʙدتها الʢʵة الإنʺائॽة للʺʶاهʺة 
 ʙʽأكʱوال ،ʗȄʨؔق العʺل في دولة الʨʶازن لʨʱة في إعادة الॽفاعلǼ

ʱامج الʛه بॽجʨوت ،ʦॽعلʱامج الʛȃاهج وʻم ʛȄʨʢʱة بǽاʻعلى الع ʛȄʨʢ
نʨʴ إكʶاب الʺʕسʶات الʱعلॽʺॽة وأجهʜتها القʙرة على الاسʳʱاǼة 
ʜʽ على اسʙʵʱام  ʛؗʱة، والॽارجʵة والॽاخلʙة الʯʽʰات الʛʽغʱʺعة لȄʛʶال
تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات والاتʸالات ؗعامل رئʶॽي في تʛȄʨʢ العʺل 
الʺʕسʶي، وتʧʽʶʴ نॽɺʨة الʱعلʦॽ الʳامعي، وتʛȄʨʢ الʛʰامج 

سعي دولة الʗȄʨؔ للʻهʨض ؛ وفي هʚا الॽʶاق ʛʺʱʶǽ ]22[ الأكادॽʺǽة
Ǽالʤʻام الʱعلॽʺي، وتʛȄʨʢ الʛؤȐ اللازمة لʛȄʨʢʱ أǼعاد ومʴاور 
 ʚʽفʻك وتʨة إلى سلॽʺॽعلʱاف الʙجʺة الأهʛة ؗافة، وتॽʺॽعلʱة الॽالعʺل
الॽʶاسة الʱعلॽʺॽة، وتʙʴیʙ الʺعالʦ والʛʢق الʱي تʛʽʻ الʽʰʶل أمام 

ʗȄʨؔالǼ ʦॽعلʱان الʙʽفي م ʧʽ12[العامل[. 

  الʸقʦʶد ʦʱǺدة الʯعلʤॻ الإلʙʯؒوني:
تʺʲل جʨدة الʱعلʦॽ الإلʛʱؔوني "القʙرة على الॽʁام بʻʱفʚʽ جʺॽع 

ʺॽعلʱة الʶسʕʺال ʧقعة مʨʱʺائف الʣʨالأدوار وال Șعلʱا یʺॽɾ اءʨة، سॽ
ǼالʙʱرʝȄ، أو الʘʴॼ العلʺي، أو خʙمة الʺʱʳʺع بʙرجة عالॽة الإتقان 

ؗʺا تعʻي جʨدة . ]17[ والʨʳدة وفقًا للʺعایʛ الॽʁاسॽة الʺʨضʨعة
الʱعلʦॽ الإلʛʱؔوني "قʙرة الʺʕسʶة الʱعلॽʺॽة على تقʦǽʙ الʙʵمات 
 ʦقعاتهʨلاءم مع تʱا یʺǼ هاʻم ʧیʙʽفʱʶʺة لؔافة الॽونʛʱؔة الإلॽʺॽعلʱال
 ʥاة، وذلʻʰʱʺدة الʙʴʺاف الʙالأه Șقʴǽ اʺȃة، وʙایʜʱʺال ʦاجاتهॽʱواح

 ة للȘʽʰʢʱ، والॽʁاس، والʺقارنةمʧ خلال الʺʕشʛات الʺʙʴدة والقابل
]26[.  

فلا تقʛʸʱ جʨدة الʱعلʦॽ الإلʛʱؔوني على عʺلॽة تʨصʽل الʺعلʨمات 
إلʛʱؔونॽًا، ولʻؔها تقʱʹي الʱفاعل بʧʽ عʻاصʛ العʺلॽة الʱعلॽʺॽة في 

ʴʱقȘʽ مʛʵجات تعلॽʺॽة قادرة على الʱعامل لبʯʽة الʱعلʦॽ الإلʛʱؔوني، 
 .]16[والʱفاعل مع معॽʢاتها مع الʨʻؔʱلʨجॽا الʙʴیʲة،

  أهॻʸة جʦدة الʯعلʤॻ الإلʙʯؒوني:
تʛʽʷ الʨʳدة في الʱعلʦ الإلʛʱؔوني إلى عʺلॽة الʱقʦॽʽ الʱي 
 ʦعلʱات الʯʽورات، أو بʙال ʦǽʙوتق ʛȄʨʢʱدة الʨاس جॽʀ لʨر حʨʴʺʱت
ʜ على الʦॽʺʸʱ الʺʻاسʖ والʺʺارسة  ʛؗي تʱوال ،ʗنʛʱالإن ʛʰع
 ʦॽعلʱدة الʨأجل ضʺان ج ʧات مʚال ʛȄʨʢف إلى تʙالأفʹل، وته

فالʨʳدة في الʱعلʦॽ الإلʛʱؔوني لها أهʺॽة خاصة  ،]ȄʛʢǼ ]3قة ملاءمة
سʨاء Ǽالॼʶʻة لأعʹاء الهʯʽة الʙʱرॽʶȄة؛ لأنها تʶاعʙهʦ في 
الʨʸʴل على مʳʱʻات تعلॽʺॽة جʙیʙة، وعلى تʧʽʶʴ أدائهʦ وضʺان 
تفاعل الʢلॼة معهʦ، مʧ خلال أدوات الʨʴار الإلʛʱؔوني وغʛف 

تʶهʦ في تॽʺʻة اتʳاهاتهʦ و ʚلǼ ʥالॼʶʻة للʢلॼة أنفʶهʦ؛ الʙردشة، وؗ
نʨʴ الʱعلʦ، وتʙȄʜ مʧ تفاعلهʦ مع العʺلॽة الʱعلॽʺॽة، وضʺان 

ʛʰدود أكʛم Șʽقʴالي تʱالȃو ،ʦتهʚمع أسات ʛʺʱʶʺاصل الʨʱ؛ ]16[ ال
لʚا أصॼح تʴقȘʽ الʨʳدة في الʱعلʦॽ الإلʛʱؔوني مʧ الʺʢʱلॼات 

ʙایʜة وتॽʶॽئʛه في  الʱʽʺا لأهʛًʤة؛ نʛʽام بها في الآونة الأخʺʱالاه
تʧʽʶʴ مʛʵجات العʺلॽة الʱعلॽʺॽة، وتأهʽل خʽʳȄʛها للʺʻافʶة في 

 .]2[ مʱʵلف مॽادیʧ العʺل ووفȘ معایʛʽ دولॽة

  معایʙʻ جʦدة الʯعلʤॻ الإلʙʯؒوني:
 ʨʺʳوني إلى مʛʱؔالإل ʦॽعلʱدة الʨج ʛʽمعای ʛʽʷت ʧعة م

الʛʷوȋ والʺʨاصفات الʱي تʳعل مʧ عʺلॽة الʱعلʦ والʱعلʦॽ سهلة، 
ومʛنة، وتʴقȘ قʙر أكʛʰ مʧ الفائʙة والʱفاعل لʺʙʵʱʶمʽها، سʨاء 
ʡلॼة أو هʯʽة تʙرॽʶȄة، وتʷʺل أهʦ معایʛʽ جʨدة الʱعلʦॽ الإلʛʱؔوني، 

  الآتي: ]20[كʺا أوضʴها بʧ شʥȄʛ وآخʛون 
 اتʲʺʱل في ʨؗنه مʱاح ،مʛونة الʱعلʦॽ الإلʛʱؔوني الʙʸونة: .1

للʺʙʵʱʶم اخॽʱار الʨقʗ الȑʚ  اعلى شȞॼة الإنʛʱنʗ، ومʱُاح
 Ȑʨʱʶʺار الॽʱقف، واخʨʱار أو الʛؔʱالǼ ح لهʺʶȄو ،ʦعلʱه للॼاسʻی

.ʦॽʽقʱعة والǼاʱʺقة الȄʛʡو 

أȑ إمȞانॽة الʱعامل والʱعاون بʧʽ الأساتʚة والʢلॼة،  الʯفاعل: .2
 ʦعʹهǼ ةॼلʢال ʧʽȃبو.ʠعॼ 

وʴȄقȘ  ا،Ȑʨ واضʴیॼʻغي أن ʨȞǽن الʺʱʴ مȎʦʯʲ الʗرس: .3
ॽوخال ،ʦॽعلʱال ʧف مʙات. االهʙʽتعق ȑأ ʧم 

4. :Ȏʦʯʲʸل للʦصʦة الॻانȜإم  ʧم ʙȄʜشأنه أن ی ʧم ȑʚوال
 فاعلʱʽه والاسʱفادة مʻه.

مʧ خلال فʱح الʺʳال أمام  تʹʦع أسالʔʻ الʯقʤॻʻ وشفافʯʻها: .5
 ʖʶح ʦॽʽقʱوسائل ال ʧم ʙیʙام العʙʵʱة لاسʚوالأسات ʦعلʱʺال

 القʙرة.

ʧȞʺǽ للʺʱعلʦ أن یʱعلʦ في الʺȞان الʯ  ȑʚؒالʃॻ:انʳفاض ال .6
ʛفʶقل أو الʻʱاء الʻه دون عॽɾ ʙاجʨʱح أن ، یʹʱی ʦث ʧوم

معایʛʽ جʨدة الʱعلʦॽ الإلʛʱؔوني هي ʲʺǼاǼة مʕشʛات قابلة 
لॽʁاس جʨدة الʺʛʵجات مقارنة Ǽالأهʙاف الʱعلॽʺॽة الʺʨضʨعة 
ت الʱي تʶعى الʺʕسʶة لॽʁʴʱقها، وتلॽʰة تʨقعات واحॽʱاجا

ʜ معایʛʽ جʨدة  ʛؗت ʘʽماتها؛ حʙخ ʧم ʧیʙʽفʱʶʺع الॽʺج
الʱعلʦॽ الإلʛʱؔوني على زȄادة الؔفاءة والفاعلॽة الإنʱاجॽة، 
 Ȍॽʶॼʱة الॽʺي، وأهʺॽعلʱال Ȑʨʱʶʺال ʧʽʶʴیل وتʙونة تعʛوم
 ʦعʙال ʛʽفʨام، وتʙʵʱل والاسʨصʨرة على الʙح والقʨضʨوال

  .]26[ لॽʺʳع أقʢاب العʺلॽة الʱعلॽʺॽة
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  مʠʯلॺات جʦدة الʯعلʤॻ الإلʙʯؒوني:
  للآتي: ]1[تʢʱلʖ جʨدة الʱعلʦॽ الإلʛʱؔوني وفقًا 

1. ȏʘʻفʹʯام الʚʯامج الالʛʰال ʦǽʙقʱة لॽʺॽعلʱات الʶسʕʺة الȄʜجاه :
.ʗنʛʱالإن ʛʰاقع أو عʨإما على أرض ال  

: تʧʺʹʱ إنʷاء وحʙات تعلॽʺॽة قابلة الॻʹʮة الॻʯʲʯة الإلʙʯؒونॻة .2
 ʦʤʻل مȞʷǼ جاعهاʛʱها واسʻȄʜʵت ʧȞʺȄام، وʙʵʱلإعادة الاس

  لإنʷاء بʯʽات تعلॽʺॽة مʸʸʵة للاحॽʱاجات الفʙȄʛة.
ʜ على الʙʵمات الʺالॽة والأكادॽʺǽة الʗʳمات الʠلابॻة .3 ʛؗت :

  والʺʶاعʙات الʱي ʧȞʺǽ تقǽʙʺها للʢلاب.
4. ʙȂʦʠʯوال ʤॻʸʶʯدة الʦراسي في جʙر الʛالʺق ʦॽʺʸت ʖلʢʱی :

نʤام الʱعلʦॽ الإلʛʱؔوني تʛتॼًʽا زمॽًʻا مʻاسॼًا؛ بهʙف تʶهʽل 
ات الʺʱاǼعة والʙراسة، وʖʳȄ أن تʨفʛ وحʙات الʱعلʦॽ الʺهار 

.ʛȄʨʢʱة الॽلاب في عʺلʢاللازمة لل  
5. ʥʻرسʗʸوال ʛȂرʗʯمات الʗورات خʙفي ال ʦدة الʺعلʨʳǼ ʦʱته :

.ʗنʛʱالإن ʛʰة عॽʰȄرʙʱال  
: ʛʽʷǽ للȄʛʢقة الʱي یʨضح بها الʺʻاȘʡ الʱي بها شʙح الʙʮامج .6

  غʺʨض للʢلاب.
: وتʛتȌॼ أكǼ ʛʲالʙخل الȑʚ سॼʶؔʱه الʺʤʻʺات الʲʶة الʸالॻة .7

  لإلʛʱؔوني الʱي تॼʢقها.مʧ أنʤʺة الʱعلʦ ا
: تʱعلȘ بȘʽʰʢʱ قانʨن حقʨق الʠʯʸلॺات القانʦنॻة والॻʸॻʢʹʯة .8

  الʛʷʻ والʺلॽؔة الفȄʛؔة في مʨاد الʙورة الʙʱرॽʰȄة وʚؗلʥ الʺʨارد.
: مʧ حʘʽ مʨاد الʙورة، وتقʦǽʙ الʙورة، ونʱائج تقʤॻʻ الʙʮنامج .9

.ʦعلʱال  
مة سॻاسات الʯعلʤॻ لʠʯʸلॺات جʦدة الʯعلʤॻ ءملا

  الإلʙʯؒوني:
مة الॽʶاسات الʱعلॽʺॽة لȄʜادة جʨدة ءॽʀ ʧȞʺǽاس مȐʙ ملا

الʱعلʦॽ الإلʛʱؔوني مʧ خلال إمȞانॽة تȘʽʰʢ نفʝ الʺعایʛʽ في جʺॽع 
ɻد مʨون وجʙة بॽʺॽعلʱات الʺʤʻʺع الॽʺاد، وفي جʨʺقاتالॽ رةʙوق ،

الॽʶاسات على تʴقȘʽ الʅॽؔʱ مع الهʙف مʧ العʺلॽة الʱعلॽʺॽة، 
 Șʽقʴت Ȑʙرة على ومʙاق، والقʶاز، والؔʺال، والاتʳوالإن ،ʜʽʺʱال

 ʦوالʺعل ʖالʢال Ȑʨʱʶر على مʨʢʱال Ȑʙاس مॽʀإكʺال الʺهام، و
  .]31[ء على حʙ سʨا

 ʝȄرʙʱة الʢʷة على أن أنॽʺॽعلʱات الʶسʕʺال ʠعǼ اساتॽس ʟʻوت
والʱعلʦ تʱʴاج إلى اسʳʱاǼات بʧʽ الʺعلʦ والʺʱعلʦ أثʻاء العʺلॽة 
الʱعلॽʺॽة، Ǽالإضافة إلى الʱفʛʽؔ سȄًʨا في نفʝ الʨقʗ، بʻʽʺا في 
الʱعلʦ الإلʛʱؔوني الȑʚ هʨ شȞل مʧ أشȞال الʱعلʦ الǽ ȑʚقʨم ॽɾه 

ʦعلʱʺه الʶنف ʦॽعلʱب.  ʦعلʱاكل الʷل مʽة في تقلʳهʻʺʺة الॽالعʺل ʙاعʶت
 ʦǽʙوني: تقʛʱؔالإل ʦعلʱال ʟʵǽ اʺॽɾ ما یلي ʧʺʹʱوت ،ȑʙʽقلʱال

الʱفاعل بʧʽ و الاقʛʱاحات قʰل بʙء الʱعلʦ في حالة الʱعلʦ الإلʛʱؔوني، 
 ʛʺʱʶʺال ʛȄʨʢʱوال ،ʗنʛʱعلى الإن ʦع قائʺʱʳاء مʻب ،ʦعلʱʺوال ʦالʺعل

  .]29[ان فعالॽة العʺلॽة الʱعلॽʺॽةمʧ أجل ضʺ

  :الʗراسات الʴاǺقة
  أولاً: الʗراسات العॻȁʙة

إلى الʱعʛف على دور إدارة الʱعلʦॽ الʱي هʙفʗ  ]14[دراسة الॻعقʦب  
 ʗلʺʱواش ،ʗȄʨؔولة الʙب ʙعǼُ ʧع ʦॽعلʱات الǽʙʴاجهة تʨالعام في م

ا ومعلʺة ومʙیʛًا ومʙیʛة مʧ مʛاحل 665الʙراسة على (عʻʽة  ً̋ ) معل
بʙولة الʗȄʨؔ، واسʙʵʱمʗ الʱعلʦॽ العام ǼالʺʻاȘʡ الʱعلॽʺॽة الʱʶة 

انة ؗأداة للʙراسة، واسʱعانǼ ʗالاسॼʱ ،الॼاحʲة الʺʻهج الʨصفي
دور إدارة الʱعلʦॽ العام في مʨاجهة تǽʙʴات  إلى أنوتʨصلʗ الॼاحʲة 

 ʗȄʨؔولة الʙب ʙعǼُ ʧع ʦॽعلʱل فيالʲʺʱاجات  تॽʱالاح ʙیʙʴت
الʺʱʶقʰلॽة لʱفعʽل الʱعلʦॽ عǼُ ʧعȞǼ ʙافة الʺʕسʶات الʱعلॽʺॽة، ووضع 

والالʜʱام  خȌʢ للʢʱʺǼ ʕʰʻʱلॼات تفعʽل الʱعلʦॽ عǼُ ʧعʙ في الʺʱʶقʰل،
بʻʱفʚʽ ؗافة الأعʺال اللازمة لʳʻاح الʱعلʦॽ عǼُ ʧعʙ في مʱʵلف 
الʺʕسʶات الʱعلॽʺॽة، والاعʱʺاد على الȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي لʱفعʽل 

ʙعǼُ ʧع ʦॽعلʱال.  
هʙفʗ إلى الʱعʛف على واقع الॽʶاسة الʱعلॽʺॽة  ]13[دراسة الʠاحʦس

بʙولة الʗȄʨؔ في ضʨء دǽʺقʛاॽʡة الʱعلʦॽ، واشʱʺلʗ عʻʽة الʙراسة 
على مʨʺʳعة مʧ أساتʚة الʳامعات، والॽʶاسʧʽʽ، ومʰʶʱʻي وزارة 
الॽȃʛʱة، Ǽالإضافة إلى أولॽاء الأمʨر، واسʙʵʱم الॼاحʘ الʺʻهج 

ʺʻهج للʙراسة، واسʱعان Ǽالاسॼʱانة ؗأداة للʙراسة، وتʨصل الʨصفي ؗ
ʘاحॼء إلى أن  الʨفي ض ʗȄʨؔولة الʙة بॽʺॽعلʱاسة الॽʶواقع ال

الأخʙʰʺǼ ʚأ الǽʙʺقʛاॽʡة في الʱعلʦॽ، وذلॽɾ  ʥه دǽʺقʛاॽʡة الʱعلǽ ʦॽقل
ة، والȄʛʴة، وتؔافʕ الفʛص في Ǽعʠ جʨانʰها،  مʧ حʘʽ الʺʷارؗ
 Ȑʨوالق Ȍاعات الʹغʺʳǼ ʦॽعلʱاسة الॽس ʛʽالإضافة إلى تأثǼ
 ʝلʳني ومʙʺع الʺʱʳʺاب جʺاعات الʶة على حॽʻیʙة والǽادʸʱالاق

  الأمة.
ȏʗالʳاهات معلʺي  ]8[ دراسة الʳف على اتʛعʱإلى ال ʗفʙه

 ،ʙعǼُ ʧع ʦॽعلʱام الʙʵʱة اسॽفاعل ʨʴن ʗȄʨؔومعلʺات دولة ال
ʰات وسلॽابʳǽف على إʛعʱفي وال ʙعǼُ ʧع ʦॽعلʱام الʙʵʱات اسॽ

) معلʦ ومعلʺة 400العʺلॽة الʱعلॽʺॽة، واشʱʺلʗ عʻʽة الʙراسة على (
 ʘاحॼم الʙʵʱواس ،ʗȄʨؔة في دولة الॽʺॽعلʱال ʛʽʰؔارك الॼقة مʢʻم ʧم
 ʙراسة، وقʙانة ؗأداة للॼʱالاسǼ عانʱلي واسʽلʴʱصفي الʨهج الʻʺال

 ʘاحॼصل الʨاهات معلʺي  إلى أنتʳات Ȑʨʱʶومعلʺات دولة م
 ʙعǼُ ʧع ʦॽعلʱام الʙʵʱة اسॽفاعل ʨʴن ʗȄʨؔة، جاء الʢسʨʱرجة مʙب

وتʺʲلʗ إʳǽابॽات اسʙʵʱام الʱعلʦॽ عǼُ ʧعʙ في العʺلॽة الʱعلॽʺॽة في 
 ،ʦعلʱʺال Ȑʙلات لȞʷʺة مهارات حل الॽʺʻرة على تʙوق و القʛحل الف

 ʧؔول ،ʧʽʺعلʱʺال ʧʽة بǽدʛالالف ،ʗقʨال Șʽفي ض ʗلʲʺات تॽʰلʶ
  .لʨʵف والॼʂʛة أثʻاء اسʙʵʱام الʱعلʦॽ عǼُ ʧعʙوا
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  : ثانॻًا: الʗراسات الأجʹॻʮة
الʱعʛف على مȄʨʱʶات تʻفʚʽ سॽاسات الʱعلʦॽ هʙفʗ إلى  ]30[دراسة 

لʛʱؔوني على الʱعلʦ في مʙارس جʨʻب إفॽʁȄʛا، واشʱʺلʗ عʻʽة الإ
) مʧ الʺعلʺʧʽ ومʙیȑʛ الʺʙارس وصانعي 300الʙراسة على (

الॽʶاسات في جʨʻب أفॽʁȄʛا، واسʙʵʱمʗ الʙراسة الʺʻهج الʨʻعي، 
إلى أن  واسʱعانǼ ʗالʺقابلات والʺلاحʤة، وقʙ تʨصلʗ الʙراسة

مʕʶولي الʱعلʦॽ الإلʛʱؔوني لʨȞǽ ʦنʨا مʳهȞʷǼ ʧȄʜل جʙʽ لʺهʺة 
تʻفʚʽ سॽاسة الʱعلʦॽ الإلʛʱؔوني الॽʻʡʨة؛ ؗʺا بʗʻʽ الʙراسة افʱقار 
 ʦॽعلʱال ʧم ʦॽعلʱال ʛʽʽفاعل خلال تغʱاصل والʨʱلل ʦॽعلʱإدارات ال

ني الʱقلȑʙʽ إلى الʱعلʦॽ الإلʛʱؔوني؛ مʺا جعل إدارات الʱعلʦॽ الإلʛʱؔو 
بॽʻة مʻهॽʳة غʛʽ مʱʺاسȞة، وȄعȘʽ ذلʥ الȘʽʶʻʱ تʻفʚʽ الॽʶاسات، 

 ʛیʙʺال ʛقʱالإداراتو كʺا اف ʧم ʦعʙن إلى الʨʺن والʺعل.  
إلى الʱعʛف على العʨائȘ الʱي تʨʴل دون تʻʰي  ]24[هʗفʕ دراسة 

الʱعلʦ الإلʛʱؔوني وفʟʴ أفʹل الاسʛʱاتॽʳॽات لʺʨاجهʱها في 
خʛʰاء الʱعلʦ الإلʛʱؔوني  ) م7ʧعلى ( تʜʻانॽا، واشʱʺلʗ عʻʽة الʙراسة

واسʱعانʗ  ،واسʙʵʱمʗ الʙراسة الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽليفي تʜʻانॽا، 
Ǽالʺقابلات، وقʙ تʨصلʗ الʙراسة إلى عʙم جاهȄʜة الॽʻʰة الॽʱʴʱة، 
 ʦॽعلʱال ʚʽفʻʱة اللازمة لʲیʙʴا الॽجʨلʨʻؔʱي الʻʰʱالʺالي ل ʦعʙال ʟونق

سʛعة الإنʛʱنʗ، وعʙم وجʨد سॽاسة تʨʻؔلʨجॽا ضعف و  ،الإلʛʱؔوني
سʛʱاتॽʳॽات الʱي تʦ الʺلاءمة، ومʧ أبʛز الإ الʺعلʨمات والاتʸالات

اسʙʵʱام الʢاقة الʺʙʳʱدة مʲل الʢاقة الॽʶʺʷة،  اسʛʱاتॽʳॽةوضعها 
للʱغلʖ على نقʟ الʢاقة، والʱغلʖ على نقʟ  والʺʨلʙات الؔهȃʛائॽة

الʺʨارد الʺالॽة مʧ خلال الʙمج بʧʽ القʢاعʧʽ العام والʵاص في 
ʦॽعلʱال، ʙة الʺقॽح الʺالʻʺل الʨʰوق ʦॽعلʱال Șʽʰʢداعʺي ت ʧمة م

  .الإلʛʱؔوني، وȂنʷاء وحʙات دعʦ مʱʶقلة لؔل مʕسʶة تعلॽʺॽة
إلى فʟʴ مȐʙ تȘʽʰʢ سॽاسات الʱعلʦ  ]25[هʗفʕ دراسة 

 ،في الʺʻاȘʡ الأسȄʨʽة الإلʛʱؔوني الʺʱعلقة ǼأǼعاد الॽʻʰة الॽʱʴʱة
سʻغافʨرة، وهʨنغ ʨؗنغ، وتایʨان، وʧʽȞȃ، واسʙʵʱمʗ الʙراسة  :مʲل

 ʛȄʨʢʱلة بʸات ذات الॽاجعة الأدبʛعلى م ʦثائقي القائʨهج الʻʺال
 ʧة مȄʨʽول الأسʙقها في الॽʰʢت ʦي تʱوني الʛʱؔالإل ʦعلʱاسات الॽس

الʴʸف الإلʛʱؔونॽة الʺʱʵلفة الʺʨجʨدة على قʨاعʙ و الʺقالات 
، وقʙ تʨصلʗ 2002–1997الفʛʱة ما بʧʽ  الॽʰانات العالʺॽة خلال

الʙراسة إلى أن سॽاسات الʱعلʦॽ الإلʛʱؔوني في الʺʙارس تʨاجه 
تǽʙʴات في تʴقȘʽ الهʙف الʻهائي للʱعلʦ الإلʛʱؔوني، واسʙʵʱام 
تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات والاتʸالات في الʱعلʦॽ، ؗʺا تʨاجه ضعف في 

ʡالʖ جهاز  الॽʻʰة الॽʱʴʱة الʱي تʲʺʱل في صعȃʨة امʱلاك ؗل
كʺʨʽʰتʛ مʨʺʴل شॽًʸʵا خاص Ǽه خلال الʱعلʦ في الفʨʸل 
ان هʻاك اخʱلافات بʧʽ الʰلʙان في تȘʽʰʢ سॽاسات  الʙراسॽة، وؗ

ʦॽعلʱة  ،الʙʽʳاق الʺʺارسات الʢع نॽسʨرة على تʨغافʻت سʜ حʘʽ رؗ
ʜت هʨنغ ʨؗنغ على  للʱعلʦ الإلʛʱؔوني بʧʽ مʱʳʺع الʺعلʺʧʽ، ؗʺا رؗ

رقʺॽة مʙعʨمة ǼالȞॼʷات اللاسلॽؔة للʱعلʦ إنʷاء فʨʸل دراسॽة 
 ʖȄرʙعلى ت ʜʽ ʛؗʱالǼ انʨتای ʗا قامʺʻʽب ،ʖالʢل الʨر حʨʴʺʱʺال
 ʜ ʛؗوت ،ʧȄʛʷوالع ȑادʴن الʛة في القॽʺقʛلاب على الʺهارات الʢال
ʧʽȞǼ على زȄادة جʨدة تقʦǽʙ الʺʨارد الʛقʺॽة، والʖʱؔ الʺʙرسॽة 

  الإلʛʱؔونॽة الʺʨجهة للʺʻاهج الʙراسॽة.
  :الʯعقʔʻ على الʗراسات الʴاǺقة

Ǽالʛʤʻ إلى الʙراسات الʶاǼقة الʱي تʦ تʻاولها یʱʹح أن الʙراسة 
الʴالॽة تʷابهʗ مع Ǽعʠ الʙراسات الʶاǼقة في هʙفها الȑʚ تʻاول 

ʗȄʨؔولة الʙب ʦॽعلʱاسات الॽل:  ،سʲس مʨاحʢوفي ]13[دراسة ال ،
مة سॽاسات الʱعلʦॽ مع جʨدة الʱعلʦॽ ءهʙفها الȑʚ تʻاول مȐʙ ملا

، ]25[ودراسة   ،]30[دراسة  الإلʛʱؔوني مع دراسات أخȐʛ مʲل: 
الʱي  -على حʙ علʦ الॼاحʲة –ولʻؔها امʱازت Ǽأنها الʙراسة الأولى 

مة الॽʶاسات الʱعلॽʺॽة ءأُجʗȄʛ في دولة الʗȄʨؔ، وتʻاولʗ مȐʙ ملا
ʱعلʦॽ الإلʛʱؔوني ʛʺǼحلة الʱعلʦॽ بʙولة الʗȄʨؔ لʺʢʱلॼات جʨدة ال

 ʧم ʙیʙصفي مع العʨهج الʻʺام الʙʵʱا في اس ً́ ǽأ ʗابهʷالعالي، وت
، ]8[ودراسة الʵالȑʙ  ]14[دراسة الॽعقʨب مʲل:  ،الʙراسات الʶاǼقة

وفي الاسʱعانة Ǽأداة الاسॼʱانة ؗأداة للʙراسة مع العʙیʙ مʧ الʙراسات 
ودراسة  ]14[ودراسة الॽعقʨب  ]13[مʲل: دراسة الʢاحʨس  ،الʶاǼقة

 ȑʙالʵي ]8[الʱة الॽʰʻقة الأجǼاʶراسات الʙمع ال ʗلفʱها اخʻؔول ،
ʺلاحʤة والʺقابلات، واتفقʗ الʙراسة الʴالॽة مع اسʱعانǼ ʗأدوات ال
لها على عʻʽة الʙراسة الʱي تʺʲلʗ افي اشʱʺ ]13[دراسة الʢاحʨس 

في أعʹاء الهʯʽة الʙʱرॽʶȄة، بʻʽʺا اخʱلفʗ مع Ǽاقي الʙراسات 
 ،Ȑʛخلال الأخ ʧة مʲاحॼال ʗاعʢʱلاعواسʡراسات  الاʙعلى ال

الʶاǼقة بلʨرة مȞʷلة الʙراسة، والإʡار الȑʛʤʻ، وتʦॽʺʸ أداة 
  الʙراسة، ومʻاقʷة نʱائʳها، وʛʡح تʨصॽاتها.

  لʗʻʸانॻة: إجʙاءات الʖʲॺ ا
  :ʖʲॺهج أولاً: مʹهج الʻʺؗ صفيʨهج الʻʺة الʲاحॼال ʗمʙʵʱاس

، Ǽأنه "أسلʨب مʧ الأسالʖʽ ]28[ساعاتي للʘʴॼ، الȑʚ عʛفه 
 ʙیʙʴف إلى تʙیه ʨوه ،ʧʽʲاحॼال ʧʽام بʙʵʱائعة في الاسʷال

ʴالي لʤاهʛة معʻʽة، ومʧ ثǽ ʦعʺل على وصفها، فهʨ الʨضع ال
 ʦʱهȄاقع وʨدة في الʨجʨة ؗʺا هي مʛاهʤعلى دراسة ال ʙʺʱعǽ

  .بʨصفها بʙقة"
 ʖʲॺع الʸʯʱاً: مॻثان، :ʖʲॺة الʹʻوع  َّʨؔت ʘʴॼع الʺʱʳن م

مʧ جʺॽع أعʹاء هʯʽة الʙʱرʳǼ ʝȄامعة الʗȄʨؔ، واشʱʺلʗ عʻʽة 
 الʘʴॼ، والॼالغ عʙدهʦعʻʽة عʨʷائॽة مʧ مʱʳʺع الʘʴॼ على 

 عʹʨًا. )93(

 :ʖʲॺة الʹʻع ʝائʶاً: خʰع  ثالȄزʨالي تʱول الʙʳضح الʨی
 -أفʛاد العʻʽة حʖʶ الॽʰانات الʨʺǽʙغʛاॽɾة Ǽالاسॼʱانة (الʨʻع

 :العʺʛ) -سʨʻات الʛʰʵة



https://doi.org/10.34028/ijqa7/1/247                                                             2024 المجلة الدولية لضمان الجودة – المجلد السابع– العدد الأول 

19 

 

) ʤول رقʗʱع 1الȂزʦت :(ةʹʻات العǺاʱʯانةوفقاً  اسॺʯالاسǺ ةॻɼاʙغʦʸǻʗانات الॻʮع للʦʹال)- ةʙʮʳات الʦʹس- (ʙʸالع  
  الʹʔʴ الȂʦʭʸةالʙؒʯارات الʹʦع
ʛؗ51.6% 48 ذ 

 48.4% 45 أنʲى

 100% 93 الʺʨʺʳع

  الʹʔʴ الȂʦʭʸةالʙؒʯارات سʹʦات الʙʮʳة
 ʧات 5أقل مʨʻ32.3% 30  س 

ʧات10إلى  5مʨʻ33.3% 31 س 

10 ʛʲات فأكʨʻ34.4% 32 س 

 100% 93 الʺʨʺʳع

ʙʸارات العʙؒʯة الȂʦʭʸال ʔʴʹال 
ʧة30أقل مʻ19.4% 18 س 

 ʧة50إلى 40مʻ48.4% 45 س 
51 ʛʲة فأكʻ32.3% 30 س 

 100% 93 الʺʨʺʳع
 

الʗʶʸر: مʥ إعʗاد الॺاحʰة
أفʛاد العʻʽة یʧʽʰʱ مʧ الʙʳول الʶابȘ: أن أكʛʰ نॼʶة حʸل علʽها 

أقل  اوهي الʵاصة بـ(ذʛؗ)، وȄلʽه ،)51.6%حʖʶ الʨʻع هي (
وهي الʵاصة بـ(أنʲى)، وأن أكʛʰ نॼʶة حʸل  ،)48.4%نॼʶة (

وهي  ،)34.4%علʽها أفʛاد العʻʽة حʖʶ سʨʻات الʛʰʵة هي (
 ،%)32.3سʨʻات فأكʛʲ)، بʻʽʺا جاءت أقل نॼʶة ( 10الʵاصة بـ(

 ʧاصة بـ(أقل مʵات) 5وهي الʨʻها سʽل علʸة حॼʶن ʛʰوأن أك ،
 40وهي الʵاصة بـ(مʧ  ،)48.4%أفʛاد العʻʽة حʖʶ العʺʛ هي (

سʻة  51وهي الʵاصة بـ( ،%)32.3سʻة)، وȄلʽها نॼʶة ( 50إلى 
وهي الʵاصة بـ(أقل مʧ  ،)19.4%فأكʛʲ)، بʻʽʺا جاءت أقل نॼʶة (

  سʻة). 30
:ʖʲॺعاً: أداة الǺرا  

ʦ الʱأكʙ مʧ صʙقها وثॼاتها وقʙ ت ،قامʗ الॼاحʲة بʻʰاء اسॼʱانة
صʙق الʺʧʽʺȞʴ؛ حʘʽ تʦ إرسال الاسॼʱانة  :مʲل ،Ǽالعʙیʙ مʧ الʛʢق 

للʺʧʽʺȞʴ، للʦȞʴ على الॽʸاغة اللغȄʨة ووضʨحها، ومȐʙ انʱʺاء 
) Șاتف ʙانة، وقॼʱارات للاسॼɻ83ال% ʗʴॼأص ʥلʚȃها، وʽعل (

) ʧنة مʨȞم ʦॽȞʴʱال ʙعǼُ هائيʻلها الȞانة في شॼʱارة 24الاسॼɺ (

وتʦ الʱأكʙ مʧ الʸʵائʟ  ،)1. ملȘʴ (على ثلاثة مʴاور ةمʨزع
الȘʽʰʢʱ على عʻʽة اسʢʱلاॽɺة  الʨȞॽʶمȄʛʱة للاسॼʱانة مʧ خلال

) ʗدة30بلغʛاب ؛ ) مفʶʴǼ اخليʙاق الʶق الاتʙاب صʶح ʦت ʘʽح
 ʙعॼة للॽرجة الؔلʙالǼ ارةॼɺ درجات ؗل ʧʽن بʨسʛʽب ȋاॼمعامل ارت

رة في الاسॼʱانة، وجاءت جʺॽعها دالة إحʸائॽًا الȑʚ تʱʻʺي إلॽه الॼɻا
)، وقʙ تʦ الʴʱقȘ مʧ الʙʸق الʻʰائي العام 0.01عʙʻ مȐʨʱʶ دلالة (

لʺʴاور الاسॼʱانة مʧ خلال إʳǽاد معاملات ارتॼاȋ الʺʴاور Ǽالʙرجة 
الؔلॽة للاسॼʱانة؛ حʘʽ جاءت معاملات ارتॼاȋ الʺʴاور Ǽالʙرجة 

-**962.قʙ تʛاوحʗ بʧʽ (الؔلॽة للاسॼʱانة ʦॽʁǼ مʛتفعة، و 
)، وؗانʗ جʺॽعها دالة إحʸائॽًا عʙʻ مȐʨʱʶ دلالة **990.

)، ولقʙ تʦ اسʙʵʱام مॽʁاس لʛȞॽت الʵʺاسي (لا أوافʙʷǼ Șة، 0.01(
لا أوافȘ، أوافȘ إلى حʙ ما، أوافȘ، أوافʙʷǼ Șة) لॽʴʸʱح أدوات 

)، 2)، لا أوافȘ (1الʘʴॼ؛ حʘʽ تعʢي الاسʳʱاǼة لا أوافʙʷǼ Șة (
)، والʙʳول الʱالي 5)، أوافʙʷǼ Șة (4)، أوافȘ3) Ș إلى حʙ ما (أواف

ʦॽʀ معاملات الॼʲات ألفا ʛؗونॼاخ لʺʴاور الاسॼʱانة والʙرجة یʨضح 
  الؔلॽة للاسॼʱانة:

مة سॻاسات الʯعلʤॻ بʗولة الʕȂʦؒ لʠʯʸلॺات ءمȎʗ ملاحʦل  للاسॺʯانةوالʗرجة الؒلॻة  ،) معاملات ثॺات ʙؕونॺاخ ألفا للʲʸاورʗʱ2ول رقʤ (ال
 :جʦدة الʯعلʤॻ الإلʙʯؒوني

  ألفا ʙؕونॺاخ عʗد الॺɹارات الʲʸاور م
 981. 7  .مة سॽاسات الʱعلʦॽ بʙولة الʗȄʨؔ لʺʢʱلॼات جʨدة الʱعلʦॽ الإلʛʱؔوني (الʺادǽة)ءالʺʨʴر الأول: ملا 1

 965. 8  .سॽاسات الʱعلʦॽ بʙولة الʗȄʨؔ لʺʢʱلॼات جʨدة الʱعلʦॽ الإلʛʱؔوني (الȄʛʷॼة)مة ءالʺʨʴر الʲاني: ملا 2

 945. 9 .سॽاسات الʱعلʦॽ بʙولة الʗȄʨؔ لʺʢʱلॼات جʨدة الʱعلʦॽ الإلʛʱؔوني (الʱقॽʻة)الʲالʘ: ملاءمةالʺʨʴر  3

 976. 24 الʙرجة الؔلॽة

  الʗʶʸر: مʥ إعʗاد الॺاحʰة. 
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تʦ حʶاب معاملات ثॼات ألفا ʛؗونॼاخ یʧʽʰʱ مʧ الʙʳول الʶابȘ: أنه 
 ʦॽʀ ʗاوحʛت ʙأنه ق ʧʽʰانة، وتॼʱة للاسॽرجة الؔلʙاور والʴʺلل

) ʧʽاور بʴʺاخ للॼونʛؗ ة 981.-945.معاملات ألفاʺॽʀ ʗلغȃو ،(
وتʛʽʷ  مʺا ʛʽʷǽ لॼʲاتها، ،)976.معامل الॼʲات الؔلي للاسॼʱانة (

ʦॽʀ معاملات الॼʲات إلى صلاحॽة الاسॼʱانة للȘʽʰʢʱ، وȂمȞانॽة 
  الاعʱʺاد على نʱائʳها والʨثʨق بها.

  خامʴاً: الأسالʔʻ الإحʶائॻة: 
اسʙʵʱمʗ الॼاحʲة بʛنامج الʜʴمة الإحʸائॽة للعلʨم 

واسʛʵʱاج الʱʻائج وفقًا للأسالʖʽ الإحʸائॽة  ،)SPSSالاجʱʺاॽɺة (
للʱعʛف على خʸائʟ أفʛاد  :الʛؔʱارات والʖʶʻ الʺȄʨʯة الʱالॽة:

الʺʨʱسʢات الʶʴابॽة ، و عʻʽة الʘʴॼ وفقًا للॽʰانات الॽʸʵʷة
 ،والانʛʴافات الʺॽɻارȄة: لʶʴاب مʨʱسʢات ॼɺارات الاسॽʰʱان

ʚلʥ الʙرجات الؔلॽة لʺʴاور الاسॼʱانة بʻاء عل ى اسʳʱاǼات أفʛاد وؗ
ʘʴॼة الʻʽاخلي، و عʙاق الʶاب الاتʶʴن: لʨسʛʽب ȋاॼمعامل ارت ،

معادلة ، و معامل ʛؗونॼاخ ألفا: لʶʴاب الॼʲات لॼɻارات الاسॼʱانةو 
الʺȐʙ: وذلʥ لʨصف الʺʨʱسȌ الʶʴابي للاسʳʱاǼات على ؗل ॼɺارة 

تʦ تʙʴیʙ درجة الاسʳʱاǼة ǽ ʘʽʴǼعʢي  وȃُعʙ على الʨʴʻ الʱالي:

)، 3)، أوافȘ إلى حʙ ما (2)، لا أوافȘ (1لا أوافʙʷǼ Șة ( الʙرجة
) Șة (4أوافʙʷǼ Șر 5)، أوافʨʴلؔل م Șقʴʱدرجة ال ʙیʙʴت ʦʱȄو ،(

 - الʙʴ الأعلى الʙʴالأدنىʨʡل الفʯة = بʻاء على:

 عʙدالʺȄʨʱʶات
 =ଵିହ

ହ
 =0.80      

1.  ʧ1م  ʧل درجة ( 1.80إلى أقل مʲʺاتʙًفʹة جʵʻم .(  
2.  ʧ1.80م  ʧ2.60إلى أقل م .(فʹةʵʻم) ل درجةʲʺت 

3.  ʧ2.60م  ʧ3.40إلى أقل م .(ةʢسʨʱم) ل درجةʲʺت  
4.  ʧ3.40م  ʧ4.20إلى أقل م .(ةॽعال) ل درجةʲʺت  
5.  ʧ4.20م  ʧ5إلى أقل م .(اʙًة جॽعال) ل درجةʲʺت 

 :ʖʲॺائج الʯة نʵض ومʹاقʙع  
1 . ʛॻئʙال الʓʴائج الʯل نʻلʲض وتʙع،  Ȏʗعلى "ما م ʝن ȏʘال

بʗولة الʕȂʦؒ لʠʯʸلॺات جʦدة الʯعلʤॻ  مة سॻاسات الʯعلʤॻءملا
  الإلʙʯؒوني"؟

للإجاǼة عʧ هʚا الʕʶال تʦ حʶاب الʺʨʱسȌ الʶʴابي 
مة سॽاسات الʱعلʦॽ ءوالانʛʴاف الʺॽɻارȑ لʺʴاور اسॼʱانة مȐʙ ملا

 ʖʽتʛت ʦث ʧوني، ومʛʱؔالإل ʦॽعلʱدة الʨات جॼلʢʱʺل ʗȄʨؔولة الʙب
لؔل مʨʴر، وʧʽʰȄ هʚه الʺʴاور تʻازلॽًا حʖʶ الʺʨʱسȌ الʶʴابي 

  ذلʥ الʙʳول الʱالي:
) ʤول رقʗʱضح )3الʦملا ی Ȏʗانة مॺʯاور اسʲل مʦة حʹʻاد العʙات أفǺاʱʯة لاسȂارॻɹʸافات الʙʲة والانॻابʴʲات الʠسʦʯʸاسات ءالॻمة س

  :الʯعلʤॻ بʗولة الʕȂʦؒ لʠʯʸلॺات جʦدة الʯعلʤॻ الإلʙʯؒوني
  درجة الاسʱʯاǺة  الʙʯتʔʻ  الانʙʲاف الॻɹʸارȏ   الʦʯʸسȊ الʴʲابي الʲʸاور م

مة سॽاسات الʱعلʦॽ بʙولة الʗȄʨؔ لʺʢʱلॼات جʨدة ءالʺʨʴر الأول: ملا  1
  .الʱعلʦॽ الإلʛʱؔوني (الʺادǽة)

  مʦʯسʠة 2 1.095 3.09

مة سॽاسات الʱعلʦॽ بʙولة الʗȄʨؔ لʺʢʱلॼات ءالʺʨʴر الʲاني: ملا  2
 ʦॽعلʱدة الʨج(ةȄʛʷॼال) ونيʛʱؔالإل.  

 مʦʯسʠة 3 1.046 2.99

سॽاسات الʱعلʦॽ بʙولة الʗȄʨؔ لʺʢʱلॼات  الʲالʘ: ملاءمةالʺʨʴر   3
  .جʨدة الʱعلʦॽ الإلʛʱؔوني (الʱقॽʻة)

  مʦʯسʠة 1 1.019 3.17

  مʦʯسʠة 821. 3.09 الʦʯʸسȊ العام
  الʗʶʸر: مʥ إعʗاد الॺاحʰة

 ʗȄʨؔولة الʙب ʦॽعلʱاسات الॽأن ملاءمة س :Șابʶول الʙʳال ʧم ʧʽʰʱی
)، 3.09لʺʢʱلॼات جʨدة الʱعلʦॽ الإلʛʱؔوني جاءت ʨʱʺǼسȌ حʶابي (

) ȑارॽɻاف مʛʴوجاءت 821.وان ،(ةʢسʨʱم) ةǼاʳʱرجة اسʙȃو ،(
ʥ إلى قلة ملاءمة ذل Ȑ عʜ ، وȄُ جʺॽع الʺʴاور بʙرجة (مʨʱسʢة)

 ʦॽعلʱات الॼلʢʱʺل ʗȄʨؔامعة الʳǼ عةॼʱʺال ʦॽعلʱاسات الॽس
الإلʛʱؔوني، وقʙ یʛجع ذلʥ إلى وجʨد Ǽعʠ الʺȞʷلات الʱقॽʻة 
 ʦॽعلʱدة الʨج Șʽقʴامعة في تʳاجه الʨي تʱة الǽة والʺادȄʛʷॼوال
 ȑʙالʵة دراسة الʳॽʱة مع نॽالʴراسة الʙة الʳॽʱن ʗوني، واتفقʛʱؔالإل

، الʱي أشارت إلى أن مȐʨʱʶ اتʳاهات معلʺي ومعلʺات دولة ]8[
اء بʙرجة مʨʱسʢة الʗȄʨؔ نʨʴ فاعلॽة اسʙʵʱام الʱعلʦॽ عǼُ ʧعʙ ج

، ]30[ مʧ وجهة نʛʤ أفʛاد عʻʽة الʙراسة، واتفقʗ مع نʳॽʱة دراسة
 ʦعة لʡوني في الʺقاʛʱؔالإل ʦॽعلʱولي الʕʶي أشارت إلى أن مʱال

ʺهʺة تʻفʚʽ سॽاسة الʱعلʦॽ الإلʛʱؔوني ʨȞǽنʨا مʳهȞʷǼ ʧȄʜل جʙʽ ل

ʧ في فهʦ أهʺॽة الʱعلʽ ʦالॽʻʡʨة؛ مʺا أدȐ إلى فʷل الʺʕʶول
 ʦॽعلʱاسات الॽس ʚʽفʻوت ،ʧʽʺارس والʺعلʙʺال ʦوني، ودعʛʱؔالإل

  الإلʛʱؔوني.
الȏʘ نʝ على  ،عʙض وتʲلʻل نʯائج الʓʴال الفʙعي الأول . 2

"ما مȎʗ ملاءمة سॻاسات الʯعلʤॻ بʗولة الʕȂʦؒ لʠʯʸلॺات 
  جʦدة الʯعلʤॻ الإلʙʯؒوني (الʸادǻة)"؟

وللإجاǼة على هʚا الʕʶال تʦ حʶاب الʺʨʱسȌ الʶʴابي 
 ʦॽعلʱاسات الॽر الأول: ملاءمة سʨʴʺارات الॼɻل ȑارॽɻʺاف الʛʴوالان

ي (الʺادǽة)، ثʦ تʛتʖʽ بʙولة الʗȄʨؔ لʺʢʱلॼات جʨدة الʱعلʦॽ الإلʛʱؔون
تلʥ الॼɻارات تʻازلॽًا بʻاء على الʺʨʱسȌ الʶʴابي لؔل ॼɺارة، ؗʺا 

  تʧʽʰ نʱائج الʙʳول الʱالي:
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) ʤول رقʗʱضح ) 4الʦر یʦʲʸارات الॺɸ لʦراسة حʗة الʹʻات عǺاʱʯة لاسȂارॻɹʸافات الʙʲة والانॻابʴʲات الʠسʦʯʸاسات الॻالأول: ملاءمة س
  :الʯعلʤॻ بʗولة الʕȂʦؒ لʠʯʸلॺات جʦدة الʯعلʤॻ الإلʙʯؒوني (الʸادǻة)

  درجة الاسʱʯاǺة  الʙʯتʔʻ  الانʙʲاف الॻɹʸارȏ   الʦʯʸسȊ الʴʲابي  الॺɹارات  م

1   ʦعلʱات الॽʻتق Șʽʰʢفي ت ʙاعʶة تॽلȄʨʺادر تʸم ʅॽʣʨʱزارة بʨم الʨتق
  الʺعʙʺʱة.الإلʛʱؔوني ضʺʧ الأنʢʷة الʱعلॽʺॽة 

  مʦʯسʠة 1 1.737 3.37

 مʦʯسʠة 4 1.793 3.12  الʨسائل والʱقॽʻات الʺʢلȃʨة لʴʱقȘʽ جʨدة الʱعلʦॽ الإلʛʱؔوني. الʨزارةتهʯʽة   2

3   ʦॽعلʱام الʤن Șʽʰʢʱقلة لʱʶة مॽلȄʨʺل تʨؔار حلʱزارة على ابʨتعʺل ال
  الإلʛʱؔوني.

  مʦʯسʠة 5 1.706 3.04

4   ʛفʨزارة تʨة خاصة الॽانʜʽم ʦॽعلʱال Șʽʰʢʱة للॽɾل ؗاȄʨʺادر تʸوم
  الإلʛʱؔوني.

  مʦʯسʠة 7 1.764 2.73

ة في الʱعلʦ  تعʙʺʱ الʨزارة  5 على نʤام حʨافʜ لأعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ للʺʷارؗ
  الإلʛʱؔوني.

  مʦʯسʠة 3 1.650 3.19

6   ʛفʨزارة تʨة الʯʽة لأعʹاء هॽʰȄرʙʱورات الʙالǼ ة خاصةॽانʜʽʺد في الʨʻب
ʝȄرʙʱة. ؛الॽونʛʱؔالإل ʦȄʨقʱال ʖʽأسال ʅॽʣʨʱل  

  مʦʯسʠة 2 1.737 3.22

  مʦʯسʠة 6 1.703 2.95  تʛʴص الʨزارة على تʨفʛʽ قاعات وأجهʜة حʙیʲة ؗاॽɾة للʢلاب.  7
  مʦʯسʠة 1.095 3.09  الʦʯʸسȊ العام

  الʗʶʸر: مʥ إعʗاد الॺاحʰة.
ملاءمة سॽاسات الʱعلʦॽ بʙولة الʗȄʨؔ یʧʽʰʱ مʧ الʙʳول الʶابȘ: أن 

جاءت ʨʱʺǼسȌ لʺʢʱلॼات جʨدة الʱعلʦॽ الإلʛʱؔوني (الʺادǽة)، 
)، وʙȃرجة اسʳʱاǼة 1.095)، وانʛʴاف مॽɻارȑ (3.09حʶابي (

وجاءت جʺॽع ॼɺارات الʺʨʴر الأول بʙرجة اسʳʱاǼة )، مʨʱسʢة(
Ǽعʠ الʺȞʷلات الʺادǽة الʱي ذلʥ إلى وجʨد  Ȑ عʜ وȄُ  (مʨʱسʢة)؛

تʨاجه الʨزارة لʴʱقȘʽ جʨدة الʱعلʦॽ الإلʛʱؔوني، ورȃʺا یʛجع ذلʥ إلى 
ومʸادر تʺȄʨل ؗاॽɾة لȘʽʰʢʱ الʱعلʦॽ  ،تʨفʛʽ مʜʽانॽة خاصةقلة 

، الʱي ]24[ الإلʛʱؔوني، واتفقʗ نʳॽʱة الʙراسة الʴالॽة مع نʳॽʱة دراسة
لʻʰʱي  ونقʟ الʙعʦ الʺالي ،عʙم جاهȄʜة الॽʻʰة الॽʱʴʱة أشارت إلى

  الʨʻؔʱلʨجॽا الʙʴیʲة اللازمة لʻʱفʚʽ الʱعلʦॽ الإلʛʱؔوني.
الȏʘ نʝ على  ،عʙض وتʲلʻل نʯائج الʓʴال الفʙعي الʰاني . 3

"ما مȎʗ ملاءمة سॻاسات الʯعلʤॻ بʗولة الʕȂʦؒ لʠʯʸلॺات 
  جʦدة الʯعلʤॻ الإلʙʯؒوني (الȂʙʵॺة)"؟

تʦ حʶاب الʺʨʱسȌ الʶʴابي والانʛʴاف الʺॽɻارȑ لॼɻارات الʺʨʴر 
الʲاني: ملاءمة سॽاسات الʱعلʦॽ بʙولة الʗȄʨؔ لʺʢʱلॼات جʨدة 
الʱعلʦॽ الإلʛʱؔوني (الȄʛʷॼة)، ثʦ تʛتʖʽ تلʥ الॼɻارات تʻازلॽًا بʻاء 

  الʱالي: وʨȄضʴها الʙʳولعلى الʺʨʱسȌ الʶʴابي لؔل ॼɺارة، 

) ʤول رقʗʱضح ) 5الʦاسات یॻاني: ملاءمة سʰر الʦʲʸارات الॺɸ لʦراسة حʗة الʹʻات عǺاʱʯة لاسȂارॻɹʸافات الʙʲة والانॻابʴʲات الʠسʦʯʸال
  :الʯعلʤॻ بʗولة الʕȂʦؒ لʠʯʸلॺات جʦدة الʯعلʤॻ الإلʙʯؒوني (الȂʙʵॺة)

  درجة الاسʱʯاǺة  الʙʯتʔʻ  الانʙʲاف الॻɹʸارȏ   الʴʲابيالʦʯʸسȊ   الॺɹارات  م

8   ʦعلʱة الʯʽام بʙʵʱة على اسॽʶȄرʙʱة الʯʽاله ʖȄرʙاسة تॽزارة سʨع الॼʱت
  الإلʛʱؔونॽة.

  مʦʯسʠة 2 1.615 3.31

فيإشʛاك أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ الʺʕهلʧʽ أكادॽًʺǽا تʛʴص الʨزارة على  9
  مهارات الʱعلʦ الإلʛʱؔوني.

 مʦʯسʠة 7 1.727 2.77

ʧȄʨؔʱ فʛق اسʷʱارȄة لʱقʦǽʙ الʺʨʷرة حʨل مʢʱلॼات تʴقȘʽتهʦʱ الʨزارة ب  10
  الʨʳدة.

  مʦʯسʠة 4 1.728 2.95

على عʙد مʧ الʛʰʵاء في وضع خʢة لʛʰامج الʙʱرʖȄ والʨʢʱر تعʙʺʱ الʨزارة  11
  الʺهʻي.

  مʦʯسʠة 8 1.819 2.68

والʺʕسʶات الʱعلॽʺॽةتॼʱع الʨزارة سॽاسة الʱعاون العلʺي بʧʽ الʳامعة  12
  الʺʱʵلفة.

  مʦʯسʠة 6 1.768 2.78

تʛʴص الʨزارة على تʨفʛʽ احॽʱاجات سʨق العʺل الʺʴلي مʧ الʺʨارد  13
  الȄʛʷॼة الʺʕهلة والʺʙرȃة.

  مʦʯسʠة 5 1.745 2.90

تʦॽʺʸ بʛامج نʤام الʱعلʦॽ الإلʛʱؔوني مʧ قʰل مʨʺʳعة تʛʴص الʨزارة على   14
.ʧʽʸʸʵʱʺال ʧم  

  مʦʯسʠة 3 1.761 3.14

  مʦʯسʠة 1 1.629 3.39تʨفʛʽ فȘȄʛ فʻي وȂدارȑ للʙعʦ والʨʱجॽه الʺॼاشʛ عʙʻتʛʴص الʨزارة على  15
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  اسʙʵʱام نʤام الʱعلʦ الإلʛʱؔوني.
  مʦʯسʠة 1.046 2.99 الʦʯʸسȊ العام

الʗʶʸر: مʥ إعʗاد الॺاحʰة
ملاءمة سॽاسات الʱعلʦॽ بʙولة الʗȄʨؔ یʧʽʰʱ مʧ الʙʳول الʶابȘ: أن 

جاءت ʨʱʺǼسȌ حʶابي  لʺʢʱلॼات جʨدة الʱعلʦॽ الإلʛʱؔوني (الȄʛʷॼة)
)2.99) ȑارॽɻاف مʛʴة (1.046)، وانǼاʳʱرجة اسʙȃة)، وʢسʨʱم،( 

 وجاءت جʺॽع ॼɺارات الʺʨʴر الʲاني بʙرجة اسʳʱاǼة (مʨʱسʢة)؛
 ُȄو ʜع Ȑ إلى قلة ا ʥذل ʦॽعلʱدة الʨج Șʽقʴʱة اللازمة لȄʛʷॼات الॽانȞلإم

الإلʛʱؔوني ʳǼامعة الʗȄʨؔ، ونقʟ الʨؔادر وأصʴاب الʛʰʵات في 
الʺʳال الʱقʻي للاسʱفادة مʧ خʛʰاتهʦ لʛȄʨʢʱ العʺلॽة الʱعلॽʺॽة 
Ǽالʳامعة، واتفقʗ نʳॽʱة الʙراسة الʴالॽة مع نʳॽʱة دراسة الʳʻار، 

 َّ̋ ʴوال ʙʽʺʴالʙʰي أشارت إلى ]10[ار، وعʱوني في ، الʛʱؔالإل ʦॽعلʱال
 ʟها نقʻة، ومॼɻʸاقف الʨʺال ʧعة مʨʺʳاجه مʨی ʗȄʨؔدولة ال
الʛʰʵة الفॽʻة الؔاॽɾة لؔل ʛʡف مʧ خʨʢات تʻفʚʽ هʚا الʨʱجه، 

 ʛفʨم تʙاد، وعʨʺة للॽʺॽمات تعلʙاد خʙة في إعॼɼʛالإضافة إلى الǼ
  للʱعلʦॽ الإلʛʱؔوني.الॽʻʰة الॽʱʴʱة اللازمة 

4 . ʖالʰعي الʙال الفʓʴائج الʯل نʻلʲض وتʙعلى  ،ع ʝʹی ȏʘال
 Ȏʗات "ما مॺلʠʯʸل ʕȂʦؒولة الʗب ʤॻعلʯاسات الॻملاءمة س

  "؟جʦدة الʯعلʤॻ الإلʙʯؒوني (الʯقʹॻة)

تʦ حʶاب الʺʨʱسȌ الʶʴابي والانʛʴاف الʺॽɻارȑ لॼɻارات 
ʗȄʨؔ الʺʨʴر الʲالʘ: ملاءمة سॽاسات الʱعلʦॽ بʙولة ال

 ʥتل ʖʽتʛت ʦث ،(ةॽʻقʱال) ونيʛʱؔالإل ʦॽعلʱدة الʨات جॼلʢʱʺل
 الॼɻارات تʻازلॽًا بʻاء على الʺʨʱسȌ الʶʴابي لؔل ॼɺارة، ؗʺا

  تʧʽʰ نʱائج الʙʳول الʱالي: 

) ʤول رقʗʱة 6الȂارॻɹʸافات الʙʲة والانॻابʴʲات الʠسʦʯʸضح الʦملاءمة ) ی :ʖالʰر الʦʲʸارات الॺɸ لʦراسة حʗة الʹʻات عǺاʱʯلاس
:سॻاسات الʯعلʤॻ بʗولة الʕȂʦؒ لʠʯʸلॺات جʦدة الʯعلʤॻ الإلʙʯؒوني (الʯقʹॻة)  

  درجة الاسʱʯاǺة  الʙʯتʔʻ  الانʙʲاف الॻɹʸارȏ   الʦʯʸسȊ الʴʲابي  الॺɹارات  م

16  ʛفʨةتॽʻزارة بʨة  الʜأجه ʧة مॽʱʴة تॽونʛʱؔال إلʸات اتȞॼة.وشʙʽة 1 1.540 3.39  جʠسʦʯم  

17  ʦعʙزارة الʨال ʛفʨض لها  تʛعʱي تʱة الॽʻقʱلات الȞʷʺل الʴي لʻالف
  الʯʽʰة الʱعلॽʺॽة.

 مʦʯسʠة 6 1.809 3.14

18 ʤʻزارة الʨم الʙʵʱʶانات.اتॽʰمات والʨالʺعل ʦॽʤʻوني في تʛʱؔة 9 1.789 2.84  م الإلʠسʦʯم  
  مʦʯسʠة 5 1.787 3.15  .ةʺʨʢʱر ال ةالإلʛʱؔونॽسॽاسة الʴʺاǽة تعʙʺʱ الʨزارة على  19

وغʛف،تعʙʺʱ الʨزارة على الʙȄʛʰ الإلʛʱؔوني في مʳال الʻقاش  20
  الʨʴار.

  مʦʯسʠة 7 1.699 3.12

تعʙʺʱ الʨزارة على الȞॼʷة العʨʰؔʻتॽة في عʛض الʛʰامج الʙʱرॽʰȄة  21
  الʵاصة Ǽالʳامعة.

  مʦʯسʠة 3 1.656 3.27

Ǽالʺعایʛʽ الʺعʙʺʱة عالʺॽًا في تʦॽʺʸ مȑʨʱʴ الʺقʛراتتهʦʱ الʨزارة   22
  الʱعلॽʺॽة الإلʛʱؔونॽة.

  مʦʯسʠة 4 1.647 3.22

23 .ʧʽʺعلʱʺمات للʨال الʺعلʸǽة لإॽونʛʱؔسائل الإلʨزارة الʨم الʙʵʱʶة 2 1.647 3.30  تʠسʦʯم  

تهʦʱ الʨزارة ʙʰʺǼأ الʱعلʦ الʚاتي والʱعلʦॽ الʺʱʶقل الʺعʙʺʱ على  24
  الʨʻؔʱلʨجॽات الʙʴیʲة.

  مʦʯسʠة 8 1.720 3.10

  مʦʯسʠة 1.019 3.17  الʦʯʸسȊ العام

. الʗʶʸر: مʥ إعʗاد الॺاحʰة
ملاءمة سॽاسات الʱعلʦॽ بʙولة الʗȄʨؔ یʧʽʰʱ مʧ الʙʳول الʶابȘ: أن 

جاءت ʨʱʺǼسȌ حʶابي  لʺʢʱلॼات جʨدة الʱعلʦॽ الإلʛʱؔوني (الʱقॽʻة)
)3.17) ȑارॽɻاف مʛʴ1.019)، وان،(ةʢسʨʱم) ةǼاʳʱرجة اسʙȃو ،( 

 وجاءت جʺॽع ॼɺارات الʺʨʴر الʲالʘ بʙرجة اسʳʱاǼة (مʨʱسʢة)؛
 ُȄو ʜع Ȑ  ʦॽعلʱدة الʨج Șʽقʴʱة اللازمة لॽʻقʱات الॽانȞإلى قلة الإم ʥذل

الإلʛʱؔوني، وقʙ یʛجع ذلʥ إلى ضعف الʙعʦ الفʻي لʴل الʺȞʷلات 
الʱقॽʻة الʱي تʱعʛض لها الʯʽʰة الʱعلॽʺॽة ʳǼامعة الʗȄʨؔ، وضعف سʛعة 

، الʱي أشارت ]24[الʗʻ، اتفقʗ نʳॽʱة الʙراسة الʴالॽة مع نʳॽʱة دراسة 

إلى عʙم جاهȄʜة الॽʻʰة الॽʱʴʱة، ونقʟ الʙعʦ الʺالي؛ لʻʰʱي الʨʻؔʱلʨجॽا 
الʙʴیʲة اللازمة لʻʱفʚʽ الʱعلʦॽ الإلʛʱؔوني، ونقʟ إمʙادات الʢاقة، 

ʦ الفʻي لʨʻؔʱلʨجॽا وسʛعة الإنʛʱنʗ الʹॽɻفة، ونقʟ عʙد وحʙات الʙع
الʺعلʨمات والاتʸالات، وعʙم وجʨد سॽاسة تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات 

واتفقʗ نʳॽʱة الʙراسة الʴالॽة مع نʳॽʱة دراسة ʺة، ئوالاتʸالات الʺلا
 َّ̋ ʴار، والʳʻال ʙʽʺʴالʙʰي أشارت إلى أن ]10[ار، وعʱوال ، ʦॽعلʱال

الإلʛʱؔوني في دولة الʗȄʨؔ یʨاجه مʨʺʳعة مʧ الʺʨاقف الॼɻʸة، 
  ومʻها عʙم تʨفʛ الॽʻʰة الॽʱʴʱة اللازمة للʱعلʦॽ الإلʛʱؔوني.
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  ملʝʳ الʹʯائج:
1 . ʛॻئʙال الʓــــــــــʴـــائج الʯن ʝʳمل،  Ȏʗعلى: "مــا مـــ ʝن ȏʘالــ

 ʤॻعلʯدة الʦات جॺلʠʯʸل ʕȂʦؒولة الʗب ʤॻعلʯاســـــات الॻملاءمة ســـــ
  الإلʙʯؒوني"؟

 إ ʦॽعلʱدة الʨات جॼلʢʱʺل ʗȄʨؔولة الʙب ʦॽعلʱاســــات الॽن ملاءمة ســــ
ـــابي ( ــ ـــ ــــȌ حʶــ ــ )، وانʛʴاف مॽɻارȑ 3.09الإلʛʱؔوني جاءت ʨʱʺǼســــ

  )، وʙȃرجة اسʳʱاǼة (مʨʱسʢة).821.(
الȏʘ نʝ على: "ما مȎʗ  ،لفʙعي الأولملʝʳ نʯائج الʴـــــʓال ا . 2

 ʤॻعلʯدة الʦات جॺلʠʯʸل ʕȂʦؒولة الʗب ʤॻعلʯاســـــات الॻملاءمة ســـــ
  الإلʙʯؒوني (الʸادǻة)"؟

 إ ʦॽعلʱدة الʨات جॼلʢʱʺل ʗȄʨؔولة الʙب ʦॽعلʱاســــات الॽن ملاءمة ســــ
ــابي ( ـــ ʁـ )، وانʛʴاف 3.09الإلʛʱؔوني (الʺادǽة) جاءت ʨʱʺǼســــــȌ ح

) ȑارॽɻرجة 1.095مʙȃو ،(.(ةʢسʨʱم) ةǼاʳʱاس  
الȏʘ نʝ على: "ما مȎʗ  ،ملʝʳ نʯائج الʴــــʓال الفʙعي الʰاني . 3

 ʤॻعلʯدة الʦات جॺلʠʯʸل ʕȂʦؒولة الʗب ʤॻعلʯاســـــات الॻملاءمة ســـــ
  "؟الإلʙʯؒوني (الȂʙʵॺة)

 إ ʦॽعلʱدة الʨات جॼلʢʱʺل ʗȄʨؔولة الʙب ʦॽعلʱاســــات الॽن ملاءمة ســــ
ــابي ( ʁـ )، وانʛʴاف 2.99الإلʛʱؔوني (الʷॼـــȄʛة) جاءت ʨʱʺǼســـȌ ح

) ȑارॽɻ1.046م.(ةʢسʨʱم) ةǼاʳʱرجة اسʙȃو ،(  
4 . ʖالʰعي الʙال الفʓـــʴائج الʯن ʝʳعلى: " ،مل ʝن ȏʘال Ȏʗما م

 ʤॻعلʯدة الʦات جॺلʠʯʸل ʕȂʦؒولة الʗب ʤॻعلʯاســـــات الॻملاءمة ســـــ
  "؟الإلʙʯؒوني (الʯقʹॻة)

 إ ʦॽعلʱدة الʨات جॼلʢʱʺل ʗȄʨؔولة الʙب ʦॽعلʱاســــات الॽن ملاءمة ســــ
ــابي ( الإلʛʱؔوني ـــ ـʁــ ـــــȌ ح )، وانʛʴاف 3.17(الʱقॽʻة) جاءت ʨʱʺǼســـ
) ȑارॽɻ1.019م.(ةʢسʨʱم) ةǼاʳʱرجة اسʙȃو ،( 

  الʦʯصॻات:
  ة فيʲیʙʴال ʝȄرʙʱال ʖʽــال ــʛʱاتॽʳॽات الʺʻاســـॼة لأسـ وضـــع الاسـ

 ʛـــــ ـــ ـــ ـــ ــــى مع عʸــ ـــ ـــ ـــ ʣــل تقॽʻــات الʱعلʦॽ الإلʛʱؔوني Ǽʺــا یʱʺــاشـــ
  الاحʛʱاف الإلʛʱؔوني الʴالي.

  ʦدع ʨʴـــة ن ــʚولــــ ـــ ــه الʳهʨد الʺʰــ ــ ــة مʧ تʨجॽـــ ــ ــʚاتॽـــ ــ ــة الـــ ــ ــافـــ ــ الʲقـــ
ॽɿॽة تॽʣʨفها في  ،الʺʧʽʸʸʵʱ في مʳال تقॽʻة الʺعلʨمات وؗ

  العʺلॽة الʱعلॽʺॽة.
  ــامعــةʳǼ ʝȄرʙــʱــة الʯʽــاء ه ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـ́ـ عقــʙ دورات تــʙرॽʰȄــة لॽʺʳع أع

ʗȄʨؔة. ؛الॽʺॽعلʱة الॽة في العʺلॽʻقʱال ʦقل مهاراتهʸل  
  ʧع ʦॽعلʱال الʳفي م ʧ ـ̔ـ ــʱعانة ʨʺʳʺǼعة مʧ الʺʸʵʱــــʸــ الاســ

ʚلʥ ا لاســʱفادة مʧ الʛʰʵات والʳʱارب الأجॽʰʻة في هʚا Ǽُعʙ، وؗ
.ʗȄʨؔامعة الʳǼ ةॽʺॽعلʱة الॽالعʺل ʛȄʨʢʱال؛ لʳʺال  

  الʸقʙʯحات الॻʰʲॺة: 
  ʦॽعلʱامج الʛام بʙʵʱــ ـــ ـــ ــʱقʰلॽة حʨل فاعلॽة اسـ ــ ــ ــة مʶـــ ـــ ـــ إجʛاء دراسـ

.ʗȄʨؔلاب جامعة الʢوني لʛʱؔالإل  
  اتȃʨل صعʨة حॽلʰقʱʶاء دراسة مʛو إجɻمॽ ةॽʻام تقʙʵʱقات اس

ʗȄʨؔلاب جامعة الʡ اجهʨي تʱوني الʛʱؔالإل ʦعلʱال  
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 ) Ȗʲانة1ملॺʯالاس (  
  

  أخي/أخʯي الفاضل/ة .............................. 
  الʙʯʲʸم/ة  

،ʗعȁاته ... و ʙؕȁة الله وʸورح ʤȜॻلام علʴال  
تقʨم الॼاحʲة Ǽإجʛاء دراسة حʨل "مȐʙ ملاءمة سॽاسات الʱعلʦॽ بʙولة 

  الʗȄʨؔ لʺʢʱلॼات جʨدة الʱعلʦॽ الإلʛʱؔوني"
مʦؔʻ  آملهً ʹع بʧʽ أیʦȞǽʙ هʚه الاسॼʱانة، توعلॽه تʛʷʱف الॼاحʲة Ǽأن 

) في الʵانة الʱي √وذلʥ بʨضع علامة ( ،فقʛاتها ʧالʛؔʱم ǼالإجاǼة عل
ʦ بʙقة ومʨضॽɺʨة وأمانة ʛؗʤوجهة ن ʧع ʛʰراسة  ؛تعʙائج الʱلأن ن

.ʥقف على ذلʨʱت  
 هʚا وتʙؗʕ لʦؔ الॼاحʲة أن جʺॽع الʺعلʨمات الʨاردة في الاسॼʱانة سʨف

الʱامة، وسʨȞॽن اسʙʵʱامها ʖʶʴǼ ما تقॽʹʱه أخلاॽʀات تʴاǼ ȋالȄʛʶة 
 .Ȍالعلʺي فق ʘʴॼال  

وأخʛʽا أتʨجه ȞǼل الʛȞʷ والʱقʙیʛ لؔل مʧ ساهʦ في هʚه الاسॼʱانة 

  ء.والإجاǼة والʺʨʷرة، راجॽة مʧ الله تعالى، أن Ȅʜʳǽهʦ عʻي أحʧʶ الʜʳا

              

          

  الॺاحʰة    
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  الॻʮانات الʦʸǻʗغʙاॻɼة:

   :عʦʹال  
 .ʛؗذ 

 أنʲى. 

 :ةʙʮʳات الʦʹد سʗع  
  ʧات 5أقل مʨʻس  

  ʧات 10إلى  5مʨʻس 

 10 ʛʲات فأكʨʻس  

:ʙʸالع  
  ʧة  30أقل مʻس  

  ʧة إلى  40مʻة  50سʻس 

 51 ʛʲة فأكʻس  

  ثانॻاً: مʲاور الاسॺʯانة:
ʤقʙة  الʙالفق  

  درجة الاسʱʯاǺة
  لا أوافʗʵǺ Ȗة  لا أوافȖ  أوافȖ إلى حʗ ما  أوافȖ  أوافʗʵǺ Ȗة

  الإلʙʯؒوني (الʸادǻة)سॻاسات الʯعلʤॻ بʗولة الʕȂʦؒ لʠʯʸلॺات جʦدة الʯعلʤॻ ملاءمة  الʦʲʸر الأول:
1 -  ʧʺوني ضʛʱؔالإل ʦعلʱات الॽʻتق Șʽʰʢفي ت ʙاعʶة تॽلȄʨʺادر تʸم ʅॽʣʨʱزارة بʨم الʨتق

 الأنʢʷة الʱعلॽʺॽة الʺعʙʺʱة.

       

         الʨسائل والʱقॽʻات الʺʢلȃʨة لʴʱقȘʽ جʨدة الʱعلʦॽ الإلʛʱؔوني.  الʨزارةتهʯʽة    - 2
         تعʺل الʨزارة على ابʱؔار حلʨل تʺȄʨلॽة مʱʶقلة لȘʽʰʢʱ نʤام الʱعلʦॽ الإلʛʱؔوني.    - 3
4 -   ʛفʨزارة تʨوني.الʛʱؔالإل ʦॽعلʱال Șʽʰʢʱة للॽɾل ؗاȄʨʺادر تʸة خاصة ومॽانʜʽم        
ة في الʱعلʦ الإلʛʱؔوني. على نʤام حʨافʜ لأ تعʙʺʱ الʨزارة   - 5           عʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ للʺʷارؗ
6 -   ʛفʨزارة تʨدالʨʻاب ʅॽʣʨʱل ʝȄرʙʱة الʯʽة لأعʹاء هॽʰȄرʙʱورات الʙالǼ ة خاصةॽانʜʽʺفي ال

  أسالʖʽ الʱقʦȄʨ الإلʛʱؔونॽة.  
       

          تʛʴص الʨزارة على تʨفʛʽ قاعات وأجهʜة حʙیʲة ؗاॽɾة للʢلاب.   - 7
  الإلʙʯؒوني (الȂʙʵॺة)سॻاسات الʯعلʤॻ بʗولة الʕȂʦؒ لʠʯʸلॺات جʦدة الʯعلʤॻ الʦʲʸر الʰاني: ملاءمة 

         تॼʱع الʨزارة سॽاسة تʙرʖȄ الهʯʽة الʙʱرॽʶȄة على اسʙʵʱام بʯʽة الʱعلʦ الإلʛʱؔونॽة.    - 8
في مهارات الʱعلʦ إشʛاك أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ الʺʕهلʧʽ أكادॽًʺǽا  تʛʴص الʨزارة على   - 9

  الإلʛʱؔوني. 
        

        حʨل مʢʱلॼات تʴقȘʽ الʨʳدة.ʧȄʨؔʱ فʛق اسʷʱارȄة لʱقʦǽʙ الʺʨʷرةتهʦʱ الʨزارة ب  - 10
          على عʙد مʧ الʛʰʵاء في وضع خʢة لʛʰامج الʙʱرʖȄ والʨʢʱر الʺهʻي.  تعʙʺʱ الʨزارة   - 11
         تॼʱع الʨزارة سॽاسة الʱعاون العلʺي بʧʽ الʳامعة والʺʕسʶات الʱعلॽʺॽة الʺʱʵلفة.   - 12
تʛʴص الʨزارة على تʨفʛʽ احॽʱاجات سʨق العʺل الʺʴلي مʧ الʺʨارد الȄʛʷॼة الʺʕهلة   - 13

 والʺʙرȃة. 

        

تʦॽʺʸ بʛامج نʤام الʱعلʦॽ الإلʛʱؔوني مʧ قʰل مʨʺʳعة مʧ تʛʴص الʨزارة على    - 14
 .ʧʽʸʸʵʱʺال 

        

تʨفʛʽ فȘȄʛ فʻي وȂدارȑ للʙعʦ والʨʱجॽه الʺॼاشʛ عʙʻ اسʙʵʱام نʤامتʛʴص الʨزارة على   - 15
 الʱعلʦ الإلʛʱؔوني. 

       

    سॻاسات الʯعلʤॻ بʗولة الʕȂʦؒ لʠʯʸلॺات جʦدة الʯعلʤॻ الإلʙʯؒوني (الʯقʹॻة) الʰالʖ: ملاءمةالʦʲʸر 
16 -    ʛفʨةتॽʻزارة بʨة. الʙʽال جʸات اتȞॼة وشॽونʛʱؔة إلʜأجه ʧة مॽʱʴت         
17 -   ʦعʙزارة الʨال ʛفʨة.  تॽʺॽعلʱة الʯʽʰض لها الʛعʱي تʱة الॽʻقʱلات الȞʷʺل الʴي لʻالف          
          تʙʵʱʶم الʨزارة الʦʤʻ الإلʛʱؔوني في تʦॽʤʻ الʺعلʨمات والॽʰانات.   - 18
        سॽاسة الʴʺاǽة الإلʛʱؔوني مʨʢʱر.تعʙʺʱ الʨزارة على   - 19
          مʳال الʻقاش وغʛف الʨʴار.تعʙʺʱ الʨزارة على الʙȄʛʰ الإلʛʱؔوني في    - 20
          تعʙʺʱ الʨزارة على الȞॼʷة العʨʰؔʻتॽة في عʛض الʛʰامج الʙʱرॽʰȄة الʵاصة Ǽالʳامعة.    - 21
         تهʦʱ الʨزارة Ǽالʺعایʛʽ الʺعʙʺʱة عالʺॽًا في تʦॽʺʸ مȑʨʱʴ الʺقʛرات الʱعلॽʺॽة الإلʛʱؔونॽة.   - 22
          الʺعلʨمات للʺʱعلʺʧʽ.تʙʵʱʶم الʨزارة الʨسائل الإلʛʱؔونॽة لإʸǽال    - 23
        تهʦʱ الʨزارة ʙʰʺǼأ الʱعلʦ الʚاتي والʱعلʦॽ الʺʱʶقل الʺعʙʺʱ على الʨʻؔʱلʨجॽات الʙʴیʲة.  - 24

 


